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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میفرودگاهی امام خمینی)ره( بوده و سرمایه

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



  یگذارهی سرما فرصتبخش اول: عنوان 

 :طرح یفارس عنوان

 ")ره( ینیامام خم یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه یالمللنیمرکز تجارت ب"و توسعه   جاد ی ا

English Title: Establishment and Development of the International Trade Center in the Imam 

Khomeini Airport City Free Zone 

 :.......طرح  ییکد شناسا

 :یگذارهی نوع طرح سرما 

توسعه    یهادر دسته پروژه   ی اقتصاد   ت ی)ره(« از نظر ماه  ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالمللن یتجارت ب  مرکز»   طرح

)ره( اجرا خواهد    ینیامام خم  یشهر فرودگاه منطقه آزاد  پروژه در محدوده    نیا  .ردیگیقرار م  یالمللنی ب  یو خدمات  یتجار  یهارساختیز

  ن ی شده است. استقرار ا  یطراح  المللن ی ها و فعالان حوزه تجارت بشرکت   ت یاستقرار و فعال  یبستر مناسب برا  ک ی  جادیشد و با هدف ا

  کندیکشور را فراهم م  یارتباط  یهاو شبکه   ییونقل هواحمل  یهارساختیبه ز  میو مستق  عیسر  یامکان دسترس  ،یمرکز در شهر فرودگاه

 .آوردیبه وجود م یالمللن یو ب یادر سطح منطقه  یو بازرگان  یتعاملات اقتصاد  یریگشکل  یبرا  یمطلوب ط یو شرا

  ی داخل  یهاحضور شرکت   یرا برا   یکشور، فرصت مناسب  ییهوا  یهادروازه   نیتراز مهم  یکیمجموعه در مجاورت    نیا  یریقرارگ

باعث    یژگیو  نی. اکندیفراهم م  یو گسترش ارتباطات بازرگان  یاقتصاد   یهایتوسعه همکار  ،یتجار  یهانشست   یبرگزار  ،یو خارج

ب  شودیم   ی های همکار  یریگو شکل  یتبادل اطلاعات تجار  ،یفعالان اقتصاد  ییگردهما  ی برا  یبه محل  د بتوان  یالمللنیمرکز تجارت 

 .شود  لیتبد گذارانهیها و سرماشرکت انیمشترک م

 :شودیم ینیبش یپ ریموارد ز  رینظ ییهایمجموعه کاربر نیدر ا

 یبازرگان  یهاو شرکت  یالمللن یب یهااستقرار شرکت یبرا  یادار یهاساختمان •

 ی خارج یها و برندهاشرکت  یندگینما دفاتر •

 یصادرات یهای محصولات و فناور یدائم شگاه ینما مرکز •

 ی و مذاکرات تجار هاشیهما مرکز •

 المللن ی مرتبط با تجارت ب یو خدمات ی تجار یفضاها •

 ی و مشاوره بازرگان یامه یب   ،و داوری یحقوق ،یخدمات مال دفاتر •

 در حوزه تجارت  تالیجیو خدمات د ی نوآور یفضاها •

ب  بانیپشت  رساختیپروژه در واقع ز  نیا  نیبنابرا تعاملات    لیو نقش آن تسه  شودیمحسوب م  یدر شهر فرودگاه  یالمللن یتجارت 

 .خواهد بود یخارج یگذارهیتوسعه صادرات و جذب سرما ،یاقتصاد



 (یگذارهی طرح )حجم سرما اسیمق

  ن ی زم  زانیم  ن یا  .شودیهکتار برآورد م  ۱۲تا    ۷در حدود    یبیطرح به صورت تقر  نیا  ی اجرا  یشده برادر نظر گرفته   نیمساحت زم

)ره( در نظر   ینیامام خم  یمنطقه آزاد شهر فرودگاه  تجاری –یدر پهنه ادار  یالمللن ی ب  اسیدر مق  یمجموعه چندعملکرد  کیتوسعه    یبرا

  ها،یدسترس بان، یپشت ی فضاها جادیا ی بلکه برا  یاصل یهااحداث ساختمان ی نه تنها برا ن ینوع، زم نیاز ا  ییهاگرفته شده است. در پروژه 

خواهد بود که علاوه    یاپروژه به گونه   یطراح  لیدل  نی. به همشودیم   یزیربرنامه   زیمجموعه ن  از یمورد ن  یهارساختیو ز  یعموم  یفضاها

  ت ی فعال  یمناسب برا  یطیشود تا مح  ینیبش یدر مجموعه پ  زین  یخدمات  ی هارساختیو ز  یعموم  یفضاها  ،یو تجار  یادار  یهابر ساختمان

 .فراهم گردد یو تعاملات تجار یالمللن یب  یهاشرکت

  ، یفرودگاه  ی در شهرها  یضوابط توسعه شهر   نی و همچن  یو ادار  ی بزرگ تجار  یهادر توسعه مجموعه  جیرا  ی استانداردهاتوجه به    با

 ، یدسترس  یرهایباز، مس   یفضاها  ،یسازمحوطه   ی برا  زین  یو بخش قابل توجه  افته یها اختصاص  به سطح اشغال ساختمان  نیاز زم  یبخش

  ی نیبش یدرصد پ ۴۰تا  ۳۰در حدود  یبیاساس، سطح اشغال پروژه به طور تقر  نی. بر همشودیدر نظر گرفته م هانگیسبز و پارک  یفضاها

 .کندی قابل توجه را فراهم م یربنایبا چند طبقه و ز ییهاکه امکان توسعه ساختمان شودیم

هزار متر مربع باشد.    ۳۰۰هزار تا    ۲۰۰در حدود    یبیبه طور تقر  تواندیپروژه م  نیقابل ساخت در ا  یربنا ی، زتوسعه  یالگو  نیاساس ا  بر

  ی هااستقرار شرکت  ی برا یادار  ی هامختلف از جمله ساختمان  یعملکرد  ی ها و فضاهااز ساختمان  یا شامل مجموعه   تواند یم  ربنا یز  نیا

  ی و خدمات  ی تجار  ی فضاها  ،یتجار   ی هاو نشست   هاشیمحصولات و خدمات، مرکز هما  یدائم  شگاه یمرکز نما  ،یالمللن یو ب  یبازرگان

 .باشد  یاقتصاد یهات ی فعال بانیپشت  یفضاها ریو سا یاو مشاوره  یمراکز خدمات مال ،یمرتبط با تجارت خارج

به مق  با انتظار در    تیفیپروژه، ک   یکیزیف  اسیتوجه  ب  کی ساخت مورد  فناور  ،یالمللن یمجموعه  از    ،یساختمان  ن ینو  ی های استفاده 

مجموعه، حجم   یاندازپروژه و راه  ت یریمد ،یمرتبط با طراح یهانه یهز  نیو هوشمند و همچن  یارتباط یهارساختیز شرفته، یپ ساتیتأس

زمان اجرا    ی اقتصاد  طیدلار بر اساس شرا  ونیلیم  ۴۵۰تا    ۳۰۰در حدود    یبیطرح به طور تقر  نیا  یاجرا   ی برا  ازیمورد ن  یگذارهیسرما

 .شودیبرآورد م

  جاد یها، ااحداث ساختمان  ن،یزم  یسازپروژه، آماده   یاز جمله مطالعات و طراح  یمختلف  یهاشامل بخش  یگذارهیحجم سرما  نیا

  ی هانه یهز  ن یو همچن  یتیریهوشمند مد  یهاستم یمجموعه به س  زیتجه  ،یسازمحوطه   ها، نگیساخت پارک  ،یساتیو تأس  یفن  یهارساختیز

 .مجموعه خواهد بود ه یاول یبردارو بهره  ی اندازمرتبط با راه 

در منطقه آزاد    یالمللن یپروژه »مرکز تجارت ب  شده،ینیبش یپ  یگذارهیو حجم سرما  ربنایز  زانیم  ن،یمجموع، با توجه به وسعت زم  در

به    تواند ی و م  ردیگیمنطقه قرار م  نیدر ا  یو اقتصاد   یتوسعه تجار  اسیمقبزرگ  یها)ره(« در زمره پروژه   ینیامام خم  یفرودگاهشهر  

  ی فایا  یدر شهر فرودگاه  یو خارج  یداخل  یهای گذارهیو جذب سرما  ی تجار  یهات یتوسعه فعال  یمهم برا  ی هارساختیاز ز  ی کیعنوان  

 نقش کند. 



 یبرداربهره یافق زمان 

انجام    یاصورت مرحله)ره( به   ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالمللن یتجارت ب  مرکز  یپروژه، اجرا  اسیتوجه به مق  با

 .شودیم ینیبش ی( پیبیصورت تقرسال )به  ۶تا  ۵کامل پروژه در حدود  یاجرا  یخواهد شد. افق زمان

 :خواهد بود ریطرح شامل موارد ز یاجرا یاصل مراحل

 ماه( ۱۲)حدود  طراحی و مطالعات –اول  مرحله

 .پروژه  یمنابع مال نیاخذ مجوزها و تأم ،یو مهندس یمعمار یطراح ،یمفهوم یطراح ،یسنجمطالعات امکان شامل

 سال( ۴تا  ۳ حدود ) پروژه توسعه و ساخت –دوم  مرحله

مجموعه    زیو تجه   هارساختیو ز ساتیتأس  یها، اجراساخت ساختمان  ن،یزم  یسازپروژه شامل آماده   ییاجرا  ات یعملمرحله    نیا  در

 .شودی انجام م

 سال( ۱)حدود  یجی تدر یبردارو بهره اندازیراه –سوم  مرحله

و آغاز    یاستقرار دفاتر تجار  ،یالمللن یب  یهاجذب شرکت   ندیشده و فرآ  یبرداروارد بهره   یاصورت مرحلهمرحله مجموعه به   نیا  در

 یتعاملات اقتصاد  یاز مراکز اصل  یکیبه    تواندیم  یالمللن یدوره، مرکز تجارت ب  نیا  انیپا  در  .شودیآغاز م  یو تجار  یاقتصاد  یهاتیفعال

 .شود لی)ره( تبد  ینیامام خم یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه ی و تجار

 طرح ح ی و تشر فی بخش دوم: تعر

مجموعه جامع و    کی  جادی)ره(« با هدف ا   ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالمللن یو توسعه مرکز تجارت ب  جادی»ا  طرح

برا ب  ی اقتصاد  ،یتجار  یهات ی توسعه فعال  ی مدرن  با تجارت  ا  یطراح  المللن یو خدمات مرتبط  به عنوان    ن یشده است.  از    یکیمرکز 

و مجهز    یامتمرکز، حرفه  یطی بتوانند در مح  یو خارج  یداخل  یهارا فراهم خواهد کرد تا شرکت   یسترب  ،یمهم اقتصاد  یهارساختیز

 .بپردازند ی اقتصاد یهای محصولات و توسعه همکار یمعرف ،یمذاکرات تجار ،یبازرگان یهات ی به فعال

کشور و نقش آن    یو خروج  ی ورود  یمباد  نیتراز مهم   یکی)ره( به عنوان    ینیامام خم  یفرودگاه  شهر  ی راهبرد  گاه یتوجه به جا  با

در    ی و اقتصاد  ی هاب تجار  کی   یریگشکل  سازنه یزم  تواند یم  یمرکز   ن یچن  جاد یا  ،یالمللن یو ب  یا منطقه   ی به بازارها  ران یدر اتصال ا

باشد. نزد ب  یکیسطح منطقه  ارتباط سرحمل  یهابه شبکه   یدسترس  ،یالمللن یبه فرودگاه  امکان  اقتصاد  عیونقل و  و    یداخل  یبا فعالان 

 .دهدیم  شیپروژه را افزا ن یتوسعه ا ت یاست که اهم یاز جمله عوامل ،یخارج

ا  نیا شامل  بو  یامجموعه  جادیطرح  فضاهاد  چندمنظوره خواهد  آن  در  دفاتر   ،یبازرگان  یهااستقرار شرکت  یبرا  یمختلف  یکه 

فعالان حوزه تجارت   ریو سا  یخدمات تجار   یهاشرکت   ،یگذارهیو سرما  یمؤسسات مال  ،یالمللنی ب  یهاشرکتبرندها و    یندگینما



  ی اقتصاد  یهای توسعه همکار  ،ی تجار  یهات یانجام فعال  یبرا  یتخصص  یطیمح  جادیبر ا  مجموعه  نی . تمرکز اشودیم  ینیبشیپ  یخارج

 .خواهد بود یو خارج یداخل یفعالان بازارها  ان یارتباط م  لیو تسه

  ی هااز مجموعه به ساختمان  ی. بخش شودیدر نظر گرفته م  یفعالان اقتصاد  ی ازهایبه ن  ییپاسخگو  یبرا   یمرکز، امکانات متنوع  ن یا  در

و مجهز مستقر کنند. علاوه بر    یا حرفه  یطیها بتوانند دفاتر خود را در محتا شرکت   افتیاختصاص خواهد    یکار  یمدرن و فضاها  یادار

و   ی مذاکرات تجار ، یاقتصاد یهانشست  ی محصولات و خدمات، برگزار یمعرف ،یتخصص یهاشگاه ینما یبرگزار  یبرا  ییفضاها ن،یا

 .فراهم شود گذارانهیو جذب سرما  یتجار تعاملاتتوسعه   یلازم برا ط یخواهد شد تا شرا یطراح یالمللن ی ب ی دادهایرو

ها و مؤسسات  مجموعه امکان حضور شرکت   ن یاست. در ا  المللن یتجارت ب  بان یخدمات پشت   جادی طرح، ا  ن یمهم ا  ی هابخش   گرید  از

 یمرتبط با تجارت خارج  یخدمات تخصص  ریاطلاعات و سا  یفناور  ، یابیبازار  ،یامه یب  ،یمال  ،یحقوق  ،یامشاوره   خدماتدهنده  ارائه

موضوع موجب    نیکنند. ا  افتی متمرکز در  طیمح  کیخود را در    یتخصص  یازهایاز ن  یاریبتوانند بس  یادتا فعالان اقتص  شودیفراهم م

 .خواهد شد یتجار  یندهایفرآ لیو تسه یاتیعمل یها نه یکاهش هز ،یوربهره  شیافزا

ها و  هوشمند مورد توجه قرار خواهد گرفت. ساختمان  یهایو فناور   یمعمار  ن ینو  ی از استانداردها  استفاده مرکز،    نیا  یطراح  در

برخوردار   زین  یو امکانات رفاه  یطیمناسب مح  تیفیاز ک   ،یاقتصاد  ییکه علاوه بر کارا  شوندیم  یطراح   یامجموعه به گونه   یفضاها

ا س  یسازمحوطه   ،یعموم  یفضاها   جادیباشند.  مد  ی هاستمیمناسب،  ز  تیریهوشمند  و    شرفتهی پ  یارتباط  یهارساختیساختمان، 

 .ردیگیو اجرا مدنظر قرار م یطراح ند یخواهد بود که در فرآ ییهایژگ یمناسب از جمله و یهایدسترس

م  نیا  نیهمچن ا  فایا  یو خارج  یداخل  یگذارهیدر جذب سرما  ینقش مهم  تواند یپروژه  تجارت   یمرکز تخصص  کی   جادیکند. 

فرودگاه  یالمللن یب شهر  مجاورت  مناسب  ،یدر  شرکت  ی برا  یفرصت  همکار  ،یخارج  یهاحضور  افزا  ی اقتصاد  یهایتوسعه    ش یو 

  ی اقتصاد  گاه یجا  یبه ارتقا  تواندیموضوع در بلندمدت م  نی. اکندیفراهم م  یالمللن یب  یابازاره  ریمنطقه و سا  یبا کشورها  یتعاملات تجار

 .کمک کند یامنطقه  یسهم آن در مبادلات تجار  شی)ره( و افزا ینیامام خم یشهر فرودگاه

جذب    ،یتعاملات اقتصاد  شیافزا  الملل،ن یتوسعه تجارت ب  یمدرن و کارآمد برا  رساختیز  کی  جاد یطرح با هدف ا  نیمجموع، ا  در

در    یمهم توسعه اقتصاد   یهااز پروژه   یکیبه عنوان    تواندیشده و م  یطراح  ی به فعالان اقتصاد  یو ارائه خدمات تخصص  یگذارهیسرما

 نقش کند.  یفا ی)ره( ا ینیخم  ماما یمنطقه آزاد شهر فرودگاه

 (یو فن یکی( و خرد )تاکتیاتی)عمل یانی(، مکی بخش سوم: هدف طرح در سه سطح کلان )استراتژ

است تا ابعاد    ن یی)ره(« در سه سطح مختلف قابل تب  ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالمللنیطرح »مرکز تجارت ب  اهداف 

سطوح شامل اهداف    ن یصورت جامع مشخص شود. اآن به   یاتیو عمل  ی اهداف فن  ن یپروژه و همچن  ییاهداف اجرا  ، یکلان توسعه اقتصاد



پروژه   تیدر تحقق موفق ینقش مشخص کی( هستند که هر یو فن  یکی( و اهداف خرد )تاکتیاتی)عمل یانی(، اهداف مکیکلان )استراتژ

 .دارند

 (کی )استراتژ کلان اهداف

)ره( در    ینیامام خم  یشهر فرودگاه  گاه یجا  یو ارتقا  یالمللن یتجارت ب  یهارساختیز  ت یطرح با هدف تقو  ن یسطح کلان، ا  در

  ی و اقتصاد  ی بازرگان  یهاشرکت  ت یفعال  یمرکز متمرکز برا  کی  جاد یاست. ا  شده   یطراح  یو جهان  یامنطقه   ی شبکه تعاملات اقتصاد

 .منطقه را فراهم کند ی سهم کشور در مبادلات تجار شیکشورها و افزا ریبا سا یتصادتوسعه تعاملات اق نهیزم تواندیم

است   یو خارج  یداخل ی هااستقرار شرکت ی برا  یو اقتصاد  یقطب تجار ک ی جادیطرح، ا ن یا کی اهداف استراتژ نیتراز مهم  یکی

بپردازند.    یالمللن یب   یهایو توسعه همکار  یمذاکرات اقتصاد   ،یتجار  یهات یو مجهز به فعال  یاحرفه  یطیبتوانند در مح  یتا فعالان اقتصاد 

دهندگان خدمات  و ارائه   گذارانهیصادرکنندگان، واردکنندگان، سرما  دکنندگان،یتول   انیبه عنوان نقطه اتصال م  تواندیم   یمرکز  نیچن

 .عمل کند یتجار

در کشور   یالمللن یب  یهاحضور شرکت  شیو افزا  یو خارج  یداخل   یگذارهیپروژه، کمک به جذب سرما  نیاهداف کلان ا  گرید  از

و منطقه    ران یحضور در بازار ا  ی برا  یخارج  ی هاشرکت  زه یانگ   تواند ی مناسب م  ی با استانداردها  یالمللن یمرکز تجارت ب  کی  جاد یاست. ا

بر    یتوسعه اقتصاد مبتن  یطرح در راستا  نیا  نیهمچن  .بلندمدت را فراهم کند  یاقتصاد  یهای همکار  یریگکل ش  نه یداده و زم  شیرا افزا

  ی ارائه خدمات تخصص   ی مناسب برا  یهارساختیز  جاد یشده است. ا  یطراح  ی اقتصاد  ی هات یارزش افزوده فعال  ش یو افزا  ی خدمات تجار

نقش آن در مبادلات    شیو افزا یدر شهر فرودگاه  ایپو  یاقتصاد  ستمیاکوس  کی  یریگموجب شکل  تواندیم  المللن یمرتبط با تجارت ب

 .منطقه شود یاقتصاد

 (یاتیعمل) یانیم اهداف

و استقرار   المللن یارائه خدمات مرتبط با تجارت ب  یمجموعه مجهز و کارآمد برا  کی  جادیطرح ا  یهدف اصل  ،یاتیسطح عمل  در

  ، یتجار  ی هات یفعال  ی لازم برا  یهارساختیسطح، پروژه به دنبال فراهم کردن ز  نی حوزه است. در ا  ن یها و مؤسسات فعال در اشرکت

  ی و کار  ی ادار  یفضاها  جادیا  ،یاتیاز اهداف مهم عمل  یکی  .خواهد بود  تجارت  بانیخدمات پشت  ارائهو    یاقتصاد  یدادهایرو  یبرگزار

موضوع امکان    نیاست. ا  یو مؤسسات خدمات تجار  یخارج  یهاشرکت  یندگیدفاتر نما  ،یبازرگان  یهااستقرار شرکت   یمناسب برا

 .شودیم یفعالان اقتصاد انیتعامل م  شیو موجب افزا کندیرا فراهم م یتخصص طیمح  کیدر  یتجار  یهاتیتمرکز فعال

رو  یاقتصاد  یهاشیهما  ،یتجار  یهانشست   ها،شگاه ینما  یبرگزار  یبرا  ییفضاها  جادیا  گر،ید  یاتیعمل  هدف  یمعرف  یدادهایو 

  ی کشور، توسعه ارتباطات تجار ی اقتصاد  یهای توانمند   یدر معرف  ینقش مهم تواندیم  ییفضاها  نیاست. چن یگذارهیسرما  یهافرصت

از جمله خدمات    المللنیتجارت ب  بانیخدمات پشت  جادیسطح، ا  نی در ا  نیهمچن  .کند  فایا  هاتشرک   نیب  یهمکار  یهافرصت   جادیو ا



مجموعه متمرکز به    کیبتوانند در    یتا فعالان اقتصاد  ردیگیاطلاعات مورد توجه قرار م  یو فناور  ی ابیبازار  ،یحقوق  ،یمال  ،یامشاوره 

 .داشته باشند یخود دسترس ازیخدمات مورد ن

 (یو فن  یکی)تاکت خرد  اهداف

  یسطح تمرکز بر طراح نی. در اشودی از مجموعه مربوط م یبردارو بهره  ییاجرا ،یفن یهابه جنبه  شتریسطح خرد، اهداف طرح ب در

  ن یاز اهداف مهم در ا  یکی  .کنند  نیمجموعه را در بلندمدت تضم  داریاست که بتوانند عملکرد کارآمد و پا  ییهارساختیو توسعه ز

  ت یفعال  یمناسب برا  یطیاست تا مح  یو مهندس  یمعمار  نینو  یمطابق با استانداردها  یکار  ی ها و فضاهاو احداث ساختمان  یسطح، طراح

  ش ی زابه اف  تواندیها مساختمان  تیریدر ساخت و مد  ن ینو  یهایفراهم شود. استفاده از فناور  یتجار  یدادها ی رو  یها و برگزارشرکت

 .کمک کند یکار  طی مح تی فیو بهبود ک  یبرداربهره   یهانه یکاهش هز ،یانرژ یوربهره 

ها بتوانند از امکانات  در مجموعه است تا شرکت  شرفته یاطلاعات پ ی و فناور ی ارتباط یهارساختیز جاد یا ،یکیاهداف تاکت گرید از

با بازارها  ی تجار  ی هات یانجام فعال  ی و مطمئن برا  عیسر  یارتباط   ی مناسب فضاها  یطراح  نیهمچن  .استفاده کنند  یالمللن یب  ی و ارتباط 

و کارآمد    منیا  ی طیمح  جادیو ا  یو رفاه  ی خدمات  ی توسعه فضاها  ،یکاف  ی هانگیپارک   ینیبش یمناسب، پ   یهایدسترس  جادیا  ،یعموم

 .رودیطرح به شمار م ن یا یاهداف فن گریکاربران مجموعه از د یبرا

توسعه تجارت    یو کارآمد برا  ایمرکز پو  کی  جادیا  نهیزم  تواندیطرح م  نیو خرد ا  یانیمجموع، تحقق همزمان اهداف کلان، م  در

 کند.  فایکشور ا ی تجار یهارساختیز ت یو تقو ی در گسترش تعاملات اقتصاد یفراهم کرده و نقش مهم یالمللن یب

 

 شده طرح  جاد ی ا یها( و فرصتمیرمستقیو غ می)مستق ای : ضرورت، مزاچهارمبخش 

  یهارساختیروزافزون به توسعه ز  ازی)ره(« در پاسخ به ن  ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالمللنی»مرکز تجارت ب  جادیا

کشورها و    ان یم  یکه رقابت اقتصاد  یطی. در شراشودیمطرح م   یالملل ن یو ب  یدر سطح مل  یو اقتصاد ی تجار  یهات یفعال  یبرا  یتخصص

  ی که بتوانند بستر  یمراکز متمرکز تجار  جاد یاست، ا  افتهی  شیافزا  یو توسعه تجارت خارج  یگذارهیسرماجذب    یمناطق مختلف برا

 .شده است  لیتبد ی از الزامات مهم توسعه اقتصاد یکیفراهم کنند، به  یتعامل فعالان اقتصاد  یمناسب برا

  ی اصل یرهایو ارتباط با مس ییونقل هوابه شبکه حمل  یمناسب، دسترس  ییایجغراف  تیموقع  لی)ره( به دل  ینیامام خم  یفرودگاه  شهر

در    یالمللن یتجارت ب  یمرکز تخصص  کی  جاد یدارد. ا  یو تجار  یاقتصاد   یهات ی توسعه فعال  یبرا  یقابل توجه   تیکشور، ظرف  یتجار

  اس یدر مق  ی تجار  ی هات یفعال  یریگشکل   ی برا  یمناسب  ط یکمک کرده و شرا  هات یظرف  نیبهتر از ا  یبرداربه بهره   تواند یمحدوده م  نیا

 .فراهم کند یالمللن یو ب   یامنطقه



و    یداخل  ی هاشرکت  ت یحضور و فعال  یمناسب برا  رساختیز   جاد یطرح، ا  ن یا  یمهم اجرا  یهااز ضرورت   یکی  ،یمنظر اقتصاد  از

و مجهز هستند    یاحرفه  یطیمح  ازمند یخود ن   ی هات یتوسعه فعال  یبرا  المللن یب  تجارتفعال در حوزه    یها از شرکت  یاریاست. بس  یخارج

 یمرکز ن یچن جادیرا فراهم کند. ا یمحصولات و توسعه ارتباطات اقتصاد یمعرف ،یتجار یهانشست  یزارکه امکان استقرار دفاتر، برگ

 .صورت متمرکز پاسخ دهدرا به  ازین  نیا  تواندیم

تقو  نیا  یاجرا  گرید  ضرورت اقتصاد  تیطرح،  دن  یالمللن یب   یتجار  یهاو توسعه شبکه   یتعاملات  تجارت    یایاست. در  امروز، 

تجارت   یمرکز تخصص  کی  جادیمختلف است. ا  یو بازارها  گذارانهیسرماها،  شرکت   انیبه شدت وابسته به ارتباطات مؤثر م  المللن یب

 .را فراهم سازد یو اقتصاد  یتجار  یهایتوسعه همکار نه یعمل کرده و زم یفعالان اقتصاد ییبه عنوان محل گردهما  تواندیم

  م یتقس   میرمستقیغ  یایو مزا  میمستق  یایآنها را به دو دسته مزا  توانیبه همراه خواهد داشت که م  ی متعدد  یایطرح مزا  نیا  یاجرا

مزا  در  .کرد اجرا  ن ینخست  م،یمستق   یایحوزه  ا  ی اثر  برا  رساختیز  ک ی  جاد یپروژه،  اقتصاد  یتجار  یها ت یفعال  ی مدرن  است که    ی و 

افزا  تواندیم تسه  یبازرگان  یهات یفعال  ییکارا  شیموجب  همچن  یاقتصاد  تعاملات  لیو  م  ن یا  ن یشود.  استقرار    نهیزم  تواندیپروژه 

 .منطقه شود نیدر ا یحضور فعالان اقتصاد  شیرا فراهم کرده و موجب افزا یو خارج یمتعدد داخل یهاشرکت

ا  میمستق  یایمزا  گرید  از فعال  یهافرصت   جادیطرح،  احداث،  مرحله  در  است.  پروژه  مختلف  مراحل  در  با    یهات یاشتغال  مرتبط 

خواهد    ییو اجرا  یتخصص  یروها یاز ن  یاگسترده   فیط  یاشتغال برا  جادیپروژه موجب ا  تیریو مد  زاتیتجه  نیساخت، تأم  ،یطراح

 .شودی م جادیا یو فناور ی بانیپشت ،یتجار ،یخدمات ،یتیریمد یهادر حوزه  یتوجه ابلاشتغال ق   زین یبردارشد. پس از بهره 

  یایمزا  گریاز د  زین  یاقتصاد  ی دادهایرو  یو برگزار  یارائه خدمات تخصص  ،یتجار  یهاتیاز فعال  یناش  یاقتصاد   یدرآمدها  شیافزا

  در   .در منطقه کمک کند  یگردش مال  ش یو افزا ی اقتصاد  ی هاتیبه رونق فعال  تواند یموضوع م  ن ی. اشود یپروژه محسوب م  ن یا  میمستق

مزا دارا  نیا  یاجرا  م،یمستق  یایکنار  بود.    زین  یمهم  میرمستقیغ  یایمزا  یطرح  مهم  یکیخواهد  توسعه   ا،یمزا  نیا  نیتراز  به  کمک 

تجار  یاقتصاد  ستمیاکوس فرودگاه  یو  شهر  اطراف  شرکت  یدر  حضور  اقتصاداست.  فعالان  و  ا  ی ها  م  نیدر  موجب    تواندیمرکز 

  یبانیو خدمات پشت  یتخصص  یهااطلاعات، مشاوره   ی ونقل، فناورحمل  ،یمانند خدمات مال  ییهاحوزه مکمل در    یهات یفعال  یریگشکل

 .شود

افزا  میرمستقیغ   یایمزا  گرید  از برا  ت یجذاب   شیطرح،  خارج  یداخل  گذاران هیسرما  ی منطقه  وجود    یو  تجارت   ک یاست.  مرکز 

ظرف  یتری احرفه  ریتصو  تواند یم  یالمللن یب زم  یاقتصاد  یهات یاز  و  داده  ارائه  سرما  نه یکشور  کند  د یجد  گذاران ه یجذب  فراهم    .را 

  ی هاشرکت  ان یم ی و تجار یتیر یمد ات یتبادل دانش و انتقال تجرب ، یتعاملات اقتصاد  شیدر افزا ینقش مهم تواند ی پروژه م ن یا ن یهمچن

در کشور   یتیریو مد  یاقتصاد  یهای سطح دانش و توانمند  یدر بلندمدت به ارتقا  تواندیم  یتعاملات  نیکند. چن  فایا  یو خارج  یداخل

 .کمک کند



 ی برگزار  یبرا یبستر  جادیها، ا فرصت  نیتراز مهم  یکیکرد.    خواهد   جادیا  زین یمتعدد  یهافرصت   ا،یطرح علاوه بر مزا  نیا  یاجرا

کشور و    ی اقتصاد  یهاتیظرف  یبه معرف تواندیاست که م  یالمللنی ب  یتجار  یهاو نشست   یتخصص  یهاشگاه ینما ،یاقتصاد  ی دادهایرو

نو  گر،ید  فرصت  .کند  کمک  یتجار  یهایتوسعه همکار ب  نیتوسعه خدمات  با استقرار شرکت  المللن یدر حوزه تجارت  ها و  است. 

ارائه خدمات تخصص  نیمؤسسات مختلف در ا امکان  و    ی خدمات مال  ،یالمللن یب  یخدمات حقوق  ، یتجار  یهامانند مشاوره   یمرکز، 

بازار  ،یگذارهیسرما م  شودیم   فراهم  نیتأم  ره یزنج  تیریو مد  یابیخدمات  بهبود عملکرد شرکت  تواندیکه  تجارت    یهابه  فعال در 

 .کمک کند یخارج

  ی ها ت یتوسعه فعال  ،یاقتصاد  یهارساختیز  ت یدر تقو  ینقش مهم  تواند یم  یالمللن یمرکز تجارت ب  جاد یطرح ا  یمجموع، اجرا  در

افزا  جادیا  ،یگذارهیجذب سرما  ،یتجار ب   یادر سطح منطقه  یاقتصادتعاملات    شیاشتغال و  به عنوان    فایا  یالمللن یو  از    یکیکند و 

 )ره( مطرح شود. ینیامام خم یشهر فرودگاه  ی اقتصادمؤثر در توسعه  یهاپروژه 

 

در  یشانهاد یطرح پ  یبرا  یدیکل یهادرس"در قالب   یبندبه همراه همع  یمشاابه ههان  یها: نمونهپنجمبخش 

 "یمنطقه آزاد شهر فرودگاه

به عنوان    یدر مناطق آزاد اقتصاد  ایبزرگ    یهافرودگاه   یکیدر نزد  یالمللنیمراکز تجارت ب  جادی جهان، ا  یاز کشورها   یاریبس  در

مورد توجه قرار گرفته    یالمللنی ب  ی اقتصاد  یهاشبکه   جادیو ا  یخارج  یگذارهیسرماتوسعه تجارت، جذب    ی مهم برا  ی از ابزارها  یکی

  کیتجارت را در   بانی و خدمات پشت ی خدمات مال ، یتجار ی هاشی هما ، یشگاهینما ، یادار یاز فضاها یبیترک  مراکز معمولاً ن یاست. ا

 ی . بررسکنندیعمل م  یاقتصاد  یدادهایرو  یو برگزار  یالمللنیب   یهاو به عنوان محل استقرار شرکت   کنندیمجموعه متمرکز فراهم م

  ی در منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالمللنیو توسعه پروژه »مرکز تجارت ب  یطراح  یبرا  یمندارزش  اتیتجرب  تواندیم  یموفق جهان  یهانمونه 

 .)ره(« فراهم کند ینیامام خم

 (Dubai World Trade Centre – DWTC) یدب یههان تجارتمرکز  .۱

  ی کیبه    یشهر دب  لیدر تبد  یدر جهان است که نقش مهم  یالمللنیمراکز تجارت ب  نیترشده از شناخته   یکی  یدب  یتجارت جهان  مرکز

قطب  نما  یهااز  و  ا  فا یا  یالمللن یب  یها شگاه یتجارت  است.  برج  ن یکرده  شامل  نما  ،یادار  ی هامجموعه    ،یالمللن یب  یهاشگاه یمرکز 

 .بزرگ است یاقتصاد  یدادهایرو یمرتبط با برگزار یهارساختیز ن یو همچن  یو خدمات ی تجار  یفضاها ش،یهما  یهاسالن

DWTC مرکز با   ن یا قیاز طر یالمللن یو هزاران شرکت ب شود یدر طول سال شناخته م یتجار  دادیو رو شگاه یصدها نما زبان یبه عنوان م

توسعه تعاملات    ،یخارج  یهادر جذب شرکت  یمرکز نقش مهم  نی. اکنندیارتباط برقرار م  قایو آفر  ایآس  انه، یمنطقه خاورم  یبازارها

 .داشته است یدر تجارت جهان یدب همس شیو افزا یاقتصاد



 (World Trade Center Barcelona – WTCB) بارسلونا یههانمرکز تجارت . ۲

و    یالمللن یب  ی هااز مراکز مهم استقرار شرکت  یکیشهر احداث شده و به عنوان    ن یبندر ا  یکیبارسلونا در نزد  ی تجارت جهان  مرکز

و    ی و تجار  یخدمات  ی فضاها  ها،شیمدرن، مرکز هما  یادار  یهامجموعه شامل ساختمان  نی. اشودیدر اروپا شناخته م  یخدمات تجار

 .است یاقتصاد یهات ی فعال بانیپشت یهارساختیز

WTC Barcelona از    یکیتوانسته است به    ،یاقتصاد   ی هاو سازمان  یالمللن ی ب  یها شرکت  یبرا  یاحرفه  یطیبا فراهم کردن مح

  ی ها، امکان برگزاردر کنار دفاتر شرکت  ی و کنفرانس ی شیهما یشود. وجود فضاها  لیتبد ترانه یدر حوزه مد ی مراکز مهم تعاملات تجار

 .صورت مستمر فراهم کرده استرا به  یتجار  ی دادهایو رو  یاقتصاد  یهانشست 

 (Istanbul World Trade Center – IWTC) استانبول یههان تجارتمرکز  .۳

  ی موفق توسعه مراکز تجار   یهااز نمونه   یکیاستانبول احداث شده و    یالمللن یاستانبول در مجاورت فرودگاه ب   یتجارت جهان  مرکز

ز کنار  هواحمل   یهارساختیدر  م  ییونقل  ارودیبه شمار  برج  مجموعه   ن ی.  نما  ، یادار  ی هاشامل  هما  ،یشگاهیمرکز  و    هاشیمرکز 

  گذاران ه یجذب سرما  ،یالمللنی توسعه تجارت ب  ی برا  یمرکز، فراهم کردن بستر  ن یا  جادیاز ا  ی اصل  هدف  .مختلف است  یخدمات  یفضاها

فرودگاه موجب شده    یکیمجموعه در نزد  نیا  یریبوده است. قرارگ  یجهان  یبا بازارها   یاه یترک   یهاارتباط شرکت   لیو تسه  یخارج

 .آسان باشد اریبس مرکز نی به ا یخارج یهاو شرکت یفعالان اقتصاد یاست دسترس

 (World Trade Center Singapore) سنگاپور یههانمرکز تجارت . ۴

محسوب    یالمللن یونقل بحمل  یهادر کنار شبکه   یتجار  یهارساختیز  جاد یموفق ا  یهااز نمونه   ی کیسنگاپور    ی تجارت جهان  مرکز

  ن یا  لیسنگاپور و تبد  یدر توسعه تجارت خارج  ینقش مهم  یشگاهیو نما  یتجار  ،یادار  یمرکز با فراهم کردن فضاها  نی. اشودیم

 ،یالمللن یب  یهاتعامل شرکت  یمناسب برا   یطیمح  جاد یمجموعه بر ا  نیا  تمرکز  .است  کرده   فایا  ایآس  ی اقتصاد   یهااز هاب   یکیکشور به  

 .بوده است یاقتصاد  یدادهایتجارت و توسعه رو ی ارائه خدمات تخصص

 یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه یشنهاد یطرح پ یبرا یدیکل یهادرس: یبندهمع 

آنها    یکه طراح  ابند یدست    دار یپا  ت یبه موفق  توانندیم  یزمان  یالملل ن یکه مراکز تجارت ب  دهد ینشان م  یموفق جهان  یهانمونه   یبررس

انجام شود.    یالمللن یونقل بحمل  یهاو ارتباط مؤثر با شبکه   یتجار  یمناسب، خدمات تخصص  یکیزیف   یهارساختیاز ز  یبیبر اساس ترک 

 .قابل استخراج است ی شنهادیو توسعه طرح پ یطراح ی برا ی دیها، چند درس کلنمونه   نیا ات یبر اساس تجرب

تجار  کی  جاد یا  تی اهم  .۱ چندمنظوره  جهان  ی مجموعه  موفق  مراکز  فضا  یاست.  ارائه  به  نم  یادار   ی تنها  بلکه    شوند، یمحدود 

  ش یافزا  ی فعالان اقتصاد  انیتا تعامل م  کنندیفراهم م  گریکدیرا در کنار    یو تجار  یخدمات  ،یشیهما  ، یشگاهینما  ی از فضاها  یامجموعه

 .ابدی



  ، ی تجار  یهامانند مشاوره   یتجارت است. وجود خدمات تخصص  بانی و ارائه خدمات پشت  یالمللن یب  یهاتمرکز بر جذب شرکت  .۲

  ط یمح  کیخود را در    یاقتصاد  یهات ی ها بتوانند فعالشرکت   شودیاطلاعات باعث م  ی و فناور  یابیخدمات بازار  ،یو حقوق  یخدمات مال

 .کنند تیریمتمرکز مد

بنادر    ای  یالمللن ی ب  یهافرودگاه   یکیاز مراکز تجارت موفق در نزد  ی اریاست. بس  یالمللن یبونقل  حمل  یهارساختیارتباط مؤثر با ز  .۳

 .فراهم شود یخارج یهاو شرکت ی فعالان اقتصاد یو آسان برا عیسر یاند تا دسترسشده  جادیبزرگ ا

رو  .۴ مهم  نما  ی اقتصاد  یدادهاینقش  پو  یتخصص  یهاشگاه یو  برگزار  یمراکز  نیچن  ییا یدر  و    هاشیهما  ها،شگاه ینما  یاست. 

 .شوند لیتبد ی تجار یهاو تبادل فرصت  یاقتصاد فعالانمراکز به محل تجمع  نی ا شود یباعث م یتجار  یهانشست 

مهم توسعه    یهارساختیاز ز  یکیبه عنوان    تواند یم  یالمللن یمرکز تجارت ب  ک ی  جاد یکه ا  دهدینشان م   یجهان  ی هاتجربه   ت، ینها  در

  ی ادر سطح منطقه   ی تعاملات تجار شیو افزا یاقتصاد یهایتوسعه همکار  ،یگذارهیسرمادر جذب   ی عمل کند و نقش مؤثر  یاقتصاد

 ینیامام خم  یدر شهر فرودگاه  یالمللنیو توسعه مرکز تجارت ب  یطراح   یبرا  یمناسب  یمبنا  تواندیم  ات یتجرب  نی. ادینما  فایا  یالمللن یو ب

 )ره( فراهم کند. 

 

 )هوانب مختلف( هی چندلا لیطرح با تحل یمکان تیموقعبخش ششم: 

ب  یمکان  تیموقع عوامل مؤثر بر   نیتراز مهم  یکی)ره(«    ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالمللن یپروژه »مرکز تجارت 

  ،یونقلحمل   ،یاقتصاد  یهااز شاخص  یاپروژه بر اساس مجموعه   ی. انتخاب محل اجرا شودیطرح محسوب م نیا  یو کارآمد  تیموفق

تا مجموعه بتواند در بلندمدت به عنوان    شودیانجام م  یگذارهیجذب سرما  یهات یو ظرف  یامنطقه   ی هاتیتوسعه، مز  تیقابل  ،یدسترس

 .نقش کند  یفایا المللن یمرکز فعال و اثرگذار در حوزه تجارت ب  کی

 یامنطقه تیو موقع  ییایهغراف  لیتحل

  ت یموقع  نیکشور قرار گرفته است. ا  ی ارتباط  ی محورها  نیتراز مهم  یکی)ره( در جنوب استان تهران و در    ینیامام خم  ی فرودگاه  شهر

  ی کیونقل فراهم باشد. نزدحمل  یاصل  یرها یمس  نیکشور و همچن  یاقتصادو    یمراکز صنعت  تخت،یبه پا  یمناسب  یموجب شده تا دسترس

  را یز  رود؛یپروژه به شمار م  نیا   یمکان  ی هاتیمز  نیتراز مهم   یکی کشور،    یتیریو مد  یمال  ،یمرکز اقتصاد  نیرتبه تهران به عنوان بزرگ 

  ن، یبر ا  علاوه   .مستقر هستند  یرامونیپ  یهادر تهران و استان   گذاران هیبازرگانان و سرما  ،یها، مؤسسات مالاز شرکت   یبخش قابل توجه

موضوع   نی کشور متصل باشد. ا ییهوا یارتباط یهاگره  نیتراز مهم یکیپروژه به  شودیباعث م یدر محدوده شهر فرودگاه یریقرارگ

  ی اریبا بس  سهیدر مقا  یمهم  تیو مز  کندیفراهم م  یها و فعالان اقتصادشرکت  یرا برا   یالمللن ی و ب  ی امنطقه  ی با بازارها  عیامکان ارتباط سر

 .دینمایم جادیا یداخل یاز مراکز تجار



 ونقلو شبکه حمل یدسترس لیتحل

برخوردار  ن یا  یهات یمز  نیتراز مهم   یکی به شبکه   یاز دسترس  یپروژه،  از طرحمل  یهامناسب  است. مجموعه    ق ی ونقل مختلف 

  ل یموضوع موجب تسه   نیخواهد بود. ا  یقابل دسترس  یبه سادگ  کشور   یاصل  یاو شبکه جاده   یرامونیپ  هایآزادراه   قم،–آزادراه تهران

 .شودیم یو خارج یداخل دکنندگانیو بازد یفعالان اقتصاد  ها،تشرک  رانیمد گذاران،هیتردد سرما

را فراهم    ی اقتصاد  یهاأت یو ه  یمسافران تجار  عیسر  ییجا)ره( در مجاورت پروژه، امکان جابه   ین یامام خم  یالمللن یفرودگاه ب  وجود

و اتصال به شبکه    یونقل عمومحمل  یهارساختیتوسعه ز  نیخواهد داشت. همچن  یالمللن یدر توسعه تعاملات ب  یو نقش مهم  کندیم

مناسب    یاپروژه را به نقطه   ،یچندوجه  یدسترس  نیا  .کند  لیتسه  شیاز پ  شیببه مجموعه را    یدسترس  تواندیم  نده،یو مترو در آ  یلیر

 .کندیم لی تبد یتجار  یهات یو انجام فعال یاقتصاد   یدادهایرو یبرگزار ،یالمللن یب  یهااستقرار دفاتر شرکت یبرا

 یو تجار  یاقتصاد  لیتحل

اقتصاد  از فرودگاه  ت یموقع  ، یمنظر  فعال  یبرا   یمهم  ت یمز  یپروژه در محدوده شهر  ب  یتجار  یهات ی توسعه    ی المللن یو خدمات 

م نزدشودیمحسوب  ب  یکی.  فرودگاه  دسترس  یالمللنیبه  مس  یو  افزا  ،یارتباط  یرهای به  برا  تی جذاب  شیموجب    یهاشرکت   یپروژه 

 .خواهد شد یخدمات  یهاو شرکت  یمال اتمؤسس ،یخارج گذارانهیسرما ،یبازرگان

ها بتوانند علاوه بر استقرار دفاتر  را فراهم کند که در آن شرکت ی و اقتصاد ی هاب تجار کی یری گشکل  نهیزم تواند یم ت یموقع نیا

  ی هاو نشست   هاشیهما  ها،شگاه ینما  یامکان برگزار  نی مند شوند. همچنبهره   زین  المللن یمرتبط با تجارت ب   یاز خدمات تخصص  ،یکار

ا  ی برا  یقابل توجه  ی رقابت  تیمز  ،یالمللن یفرودگاه ب  ک یدر مجاورت    یاقتصاد ا  گر،ید  ی سو  از   .کندیم  جاد یپروژه  مرکز   ن یتوسعه 

منطقه   یدر محدوده اطراف شود و به رونق اقتصاد یمکمل اقتصاد  یهات یو توسعه فعال یاراض یارزش اقتصاد شیموجب افزا تواندیم

 .کمک کند

 یالمللنیب یهاو هذب شرکت یگذارهی سرما لیتحل

  ی هااست. شرکت  یخارج  یهاو شرکت   گذارانهیجذب سرما  یآن برا  یبالا  تیپروژه، ظرف  یمکان  تیابعاد موقع  نیتراز مهم  یکی

  ی و اقتصاد  ی خدمات  ،یارتباط  یهارساختیز  ی مناسب، دارا  یمستقر شوند که علاوه بر دسترس  یدارند در مناطق  لیمعمولاً تما  یالمللن یب

را فراهم    یخارج  یتجار  یهاأتیو ه  گذارانهیسرما  ران،یمد  عیسر  یامکان دسترس  ،یپروژه در شهر فرودگاه  ن یا  استقرار   .مطلوب باشند

متمرکز از    یاحضور مجموعه   ن یها عمل کند. همچنمهم در جذب شرکت   یرقابت  تیمز  ک یبه عنوان    تواند یمنظر م  ن یو از ا  کندیم

 ی ندگیدفتر نما  جادیا  یبرا  یخارج  یهااستقبال شرکت   شیموجب افزا  تواندیم  ،یالمللنیب  یدر کنار دسترس   یو تخصص  یخدمات تجار

 .شود رانیدر ا ی اقتصاد یهای توسعه همکار ای

 



 توسعه تیو قابل  یرساختی ز لیتحل

موضوع امکان    ن یبرخوردار است. ا  ی و خدمات  ی ارتباط  ، یشهر  یهارساختیتوسعه ز  یبرا  یمناسب  ت یاز ظرف  ی شهر فرودگاه  محدوده 

 یهایارتباطات، دسترس  ،یانرژ  ی هارساختی. وجود زکندیفراهم م  را   نده ی آن در آ  یجیبزرگ و توسعه تدر  اسیپروژه در مق  یاجرا

  ن یهمچن  .کندیم  لیتوسعه را تسه  ندیپروژه را کاهش داده و فرآ  ییاجرا  سکیاست که ر  یعواملاز جمله    ی و خدمات شهر  یاجاده 

فراهم خواهد    نده یخدمات مکمل را در آ  جادیمجموعه و ا  تیظرف  شیافزا  ، یبعد  یموجود در اطراف پروژه امکان توسعه فازها  یفضا

 .در بلندمدت است یاقتصاد  یهات یبه رشد فعال ییپاسخگو یمهم پروژه برا یهایژگیاز و یکی ،یریپذتوسعه   تیقابل نیکرد. ا

 یالمللنیو ب یامنطقه  گاهی ها لیتحل

دل   ینیامام خم  یفرودگاه  شهر به  همچن  رانیا  ییایجغراف  تیموقع  لی)ره(  و  و غرب  اتصال شرق  مس  یریقرارگ  ن یدر   ی برخ  ریدر 

در    یالمللنیمرکز تجارت ب  جادی را دارد. ا  یو تجار  یمراکز مهم تبادلات اقتصاد  از  یکیشدن به    لی تبد  تیظرف  ،یامنطقه   یدورهایکر

 .کمک کند ی منطقه در شبکه تجارت و تعاملات اقتصاد گاه ی جا تی به تقو  تواندیم تیموقع نیا

با    یارتباطات اقتصاد  شیدر افزا  یفراهم کرده و نقش مؤثر  یالمللن یو ب  یامنطقه   یهاحضور شرکت  یبرا  یبستر  تواندیپروژه م  نیا

  ی تجار  یهاو نشست   یاقتصاد  ی دادهایرو  یزبانیامکان م  نیکند. همچن  فایهدف ا  یبازارها  ریو سا  ییایآس  یکشورها  ه، یهمسا  یکشورها

 .ارتقا دهد یامنطقه  ی منطقه را در سطح تعاملات اقتصاد گاه یجا تواند یم یالمللن یب

 یبندهمع 

موقع  در جغراف  یمکان  تیمجموع،  منظر  از  سرما  یرساختیز  ،یونقلحمل  ،یاقتصاد  ،ییایپروژه  قابل    یهات یمز  یدارا  یگذارهیو 

دسترس  یتوجه ب  یاست.  فرودگاه  به  شبکه  ،یالمللنیمناسب  با  نزدحمل  ی هاارتباط  ظرف  یکیونقل،  تهران،  بزرگ  بازار  جذب    ت یبه 

مرکز تجارت    کی  جاد یا  یمناسب برا  یانه یرا به گز  تیموقع  نیهستند که ا  یمجموعه عوامل  نده،یآ  رتوسعه د  ت یو قابل  گذارانهیسرما

را در    یآن در توسعه تجارت و تعاملات اقتصاد  ینیآفرپروژه و نقش   ت یموفق  نه یزم  توانندیم  هایژگیو  ن ی. اکنندیم  لیتبد  یالمللن یب

 .فراهم سازند یاو منطقه  یسطح مل

 

 لازم طرح یهارساختی و ز ازهاینشیپبخش هفتم: 

 ی(طیو مح یانسان ،یفن ،یمال ،یقانون الزاماتهامع  لیتحل)

ب  یاجرا تجارت  »مرکز  طرح  فرودگاه  یالمللن یموفق  شهر  آزاد  منطقه  بودن مجموعه   ینیامام خم  یدر  فراهم  مستلزم  از    یا)ره(« 

 یهاپروژه در زمره طرح نیاست. از آنجا که ا یبردارو بهره  ییاجرا ،یفن ،یمال ،یدر سطوح مختلف حکمران هارساختیو ز  ازهاینشیپ



م  اقتصادی–یخدمات  اسیمقبزرگ ن  رد،یگیقرار  آن  تأم  ه یچندلا  یهماهنگ  ازمند یتحقق  قانونهم   ن یو  الزامات  مال  ،یزمان    ، یمنابع 

 .است  شرفته یپ یهای متخصص و فناور یانسان  یروین ،یکیزیف یهارساختیز

 :شودیم حیو جامع تشر یلیبه صورت تحل ازهاینش ی پ نیادامه، ا در

 یو حکمران یقانون یهارساختی . ز۱

  ل ی است. ثبات مقررات، تسه  دار یشفاف و پا  یو حکمران  یپروژه، وجود چارچوب حقوق  ن یا  یاجرا  یازهاینش یپ  نیتراز مهم   یکی

 .دارند یطرح نی چن ت یدر موفق ی دینقش کل ،یگذارهیجذب سرما یروشن برا  یو وجود سازوکارها  یادار یندهایفرآ

 :برخوردار باشد ریزاز موارد   دی پروژه با ،یمنظر قانون از

 یبردارساخت و بهره  ن،یزم صیتخص یلازم برا یمجوزها اخذ •

 یفن یو استانداردها یمنیوساز، مقررات اکامل با ضوابط ساخت تطابق •

 در چارچوب مقررات منطقه یو خارج یداخل یهاثبت و استقرار شرکت امکان •

 یبردارمشارکت، اجاره و بهره  یانعقاد قراردادها یروشن برا یسازوکارها •

برا  یتیریمدساختار    کیوجود    ،یسطح حکمران  در   ن یاست. ا  یضرور  یبردارتا بهره   یپروژه از مرحله طراح  تی هدا  یمشخص 

 :شامل دیساختار با

 شفاف یریگمیتصم نظام •

 نظارت و کنترل پروژه   سازوکار •

 یمشارکت بخش خصوص یمشخص برا چارچوب •

 مجموعه یو نگهدار یبرداردر بهره  کپارچهی تیریمد •

 .شودیبخش محسوب م ن یاز الزامات مهم ا زین  یگذارهیخدمات سرما واحد پنجره  جادی مرتبط و ا ینهادها   انیم یهماهنگ

 هی سرما نیو تأم یمال یهاساخت. زیر۲

طرح است.    ی ازهاینش یپ  نی تراز مهم   ی کی  داریپا  یمدل مال  یدلار، طراح  ون یلیم  ۴۵۰تا    ۳۰۰  یبیتقر   ی گذارهیتوجه به حجم سرما  با

 :از جمله  رد،یها صورت گاز روش  یبیاز ترک  تواند یم یمنابع مال نیتأم

 یبخش خصوص میمستق یگذارهیسرما •

 (PPP) خصوصی–یعموم مشارکت •

 یخارج گذارهیسرما جذب •



 هیبازار سرما یابزارها ای یگذارهیسرما یهاصندوق قیاز طر یمال نیتأم •

 ،یشگاهیخدمات نما  ،یادار  یدرآمدها )اجاره فضاها  ینیبشی شامل پ  قیوکار دقمدل کسب  کی  ن یحوزه، تدو  نیدر ا  یاصل  ازینشیپ

پشت   دادها، یرو  یبرگزار برآورد  بانیخدمات  و  عمل  یاهیسرما  ی هانه یهز(  بازگشت    ن یتضم  یسازوکارها  جاد یا  ن یهمچن  .است  ی اتیو 

 .رودیبخش به شمار م نیدر ا یاز الزامات اساس  ینوسانات اقتصاد ینیبش یو پ  ی ارز یهاسکیر تیریمد ه،یسرما

 یو عمران  یکی زیف  یهارساختی ز .۳

ن  نیا  یاجرا ا  نیکامل زم  یساز آماده   ازمندیپروژه  ا  یعمران  یهارساختیز  جادیو   ریشامل موارد ز  هارساختی ز  نیمناسب است. 

 :شودیم

 اده یمناسب سواره و پ یدسترس شبکه •

 آب، برق، گاز و مخابرات  ی هابه شبکه   اتصال •

 و فاضلاب  یسطح ی هادفع آب یهاستمیس •

 ی انرژ دار یپا نیتأم •

 من یا یهایو دسترس یکاف یهانگیپارک  جادیا •

  ق، یحر  ی اعلام و اطفا  یهاستمیس  رعامل،یپدافند غ  ،یمنیا  ی خواهد بود، استانداردها  یالمللن یب  ی دادهایرو  زبانیمرکز م  نیآنجا که ا  از

 .و اجرا شوند یدر سطح بالا طراح دی بحران با  تیریو مد

 یو فناور زاتیتجه آلات،نیماش .۴

ن  در پروژه  احداث،  ماش  ازمندیمرحله  از  فناور  یساختمان  زاتیتجه  ،یعمران  آلاتنیاستفاده  انتخاب    نینو   یهای و  است.  ساخت 

 .کند نه یرا به   هانه یزمان اجرا و هز تواند یمساخت  یسازی صنعت یهابالا و استفاده از روش  یتوان فن ی دارا مانکارانیپ

 :خواهد بود  ریز یهادر حوزه  شرفته یپ زاتیتجه ازمندیمجموعه ن ،یبردارمرحله بهره  در

 (BMS) ساختمان تیریهوشمند مد یهاستمیس •

 داریپرسرعت و پا یارتباط یهارساختیز •

 تیو امن یکنترل دسترس یهاستمیس •

 هاشگاه یو نما هاشیهما یبرا یاحرفه یو بصر یسمع زاتیتجه •

 یانرژ تیریمد یهاسامانه •

 .خدمات خواهد شد ت یفیک  ی و ارتقا یاتیعمل یهانه یهزکاهش  ،یوربهره  شیموجب افزا نینو یهای از فناور استفاده 



 دانش و مهارت ،یانسان یروین .۵

مرحله    در  .است  یبردارمتخصص در دو مرحله احداث و بهره   یانسان  یرویبه ن  یپروژه، دسترس  تی موفق  یازهاینش یپ  نیتراز مهم  یکی

 .دارند یدینقش کل یپروژه و متخصصان مال رانیمد سات،یتأس ،یاحداث، مهندسان عمران، معمار

 :خواهند بود ازیمورد ن  ریز یهامتخصص در حوزه  ی روهاین  ،یبردارمرحله بهره  در

 یشگاه یو نما یمراکز تجار تیریمد •

 یالمللن یب یابیبازار •

 دادها یرو تیریمد •

 اطلاعات  یفناور •

 ساختمان یبردارو بهره   یبانیپشت خدمات •

از الزامات    المللن یبا اصول تجارت ب  ییو آشنا  یخارج  یهابه زبان   تسلط  ،یالمللن یارتباطات ب  ی هامهارت   ،یبر تخصص فن  علاوه 

 .مجموعه است ن یا یانسان ی رویمهم ن

 ازین مورد مواد و منابع  نیتأم. 6

تأم  در و تجه  یموقع مصالح ساختمانبه   نیمرحله ساخت،  انتخاب    ن،یتأم  ره یزنج  تیری دارد. مد  ییبالا  تیاهم  یفن  زاتی استاندارد 

  شتریب  ازیمنابع مورد ن  ،یبردارمرحله بهره   در  .بخش است  نیدر ا  یات یپروژه از عوامل ح  یبندزمان  قیدق  یزیرمعتبر و برنامه   کنندگاننیتأم

 .خواهد بود ی فناور یبانیو پشت  یمصرف زاتیتجه ،یخدمات نگهدار ،یشامل انرژ

 یداری پا الزاماتو  یطیعوامل مح. ۷

اثرات   یابیاست. انجام مطالعات ارز  یضرور  یطیمحستیتوجه به ملاحظات ز  شود،یبزرگ اجرا م  اسیآنجا که پروژه در مق  از

 .شودیمحسوب م یاساس یازهاینش ی از اجرا از پ شیپ یطیمحستیز

 :توجه شود  ر یبه موارد ز د یو اجرا با یطراح در

 یمصرف انرژ یسازنه یبه •

 ستیز ط ی از مصالح سازگار با مح استفاده  •

 پسماند  تیریمد •

 در صورت امکان  ریدپذیتجد یهای از انرژ استفاده  •

 یطیمح تیفیک  ی سبز و ارتقا یفضاها یطراح •

 .ارائه دهد   یالمللن یاز پروژه در سطح ب  یتری احرفه  ریبلندمدت، تصو  یهانه یعلاوه بر کاهش هز  تواندیم  داریبه اصول توسعه پا  توجه



 یبندهمع 

  ی طیو مح  یانسان  ،یفن  ،یمال  ،یقانون  یهارساختیمجموعه هماهنگ از ز  کیمستلزم فراهم بودن    یالملل ن یموفق مرکز تجارت ب  یاجرا

  ن یتأم  کپارچه،ی  تیریمد  ازمندیاست که ن   یچندبعد  یاقتصاد  رساختیز  کیبلکه    ست،ین  یطرح ساختمان  کیپروژه صرفاً    نیاست. ا

ن   شرفته یپ  ی فناور  دار، یپا  یمال است  یانسان  یرویو  تأم  در  .متخصص  تحقق    ازها، ینش یپ  ن یا  ن یصورت  تجار  ک یامکان    ا، یپو  یمرکز 

و تعاملات    یاقتصاد یهات یدر توسعه فعال  ینقش مؤثر تواندیفراهم خواهد شد که م یالمللن یو ب یادر سطح منطقه  داری و پا ریپذرقابت

 .کند فایا یتجار

 

 هاآن ح ی قابل ارائه در طرح و تشر یشنهاد یپ خدماتبخش هشتم: 

  ، ی تجار  یهات یفعال  یجامع برا  طیمح  کی  جادی)ره( با هدف ا  ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالمللنیتجارت ب  مرکز

ها  استقرار شرکت  ی برا  یکیزیف  ی علاوه بر فراهم کردن فضا  یمرکز  ن ی. چن شودیم  یطراح  یو خدمات مرتبط با تجارت خارج  یاقتصاد

و    ی ارتباطات اقتصاد  ، یتجار  یندها یفرآ  تواندیرا ارائه خواهد کرد که م  بان یو پشت   ی از خدمات تخصص  یامجموعه   ، یو فعالان اقتصاد

ب تسه  یالمللن یتعاملات  ارائه   لیرا  خدمات  تنوع  اکند.  در  مهم  نیشده  نقش  افزا  یمرکز  جذب    ،یتجار  یهاتیفعال  ییکارا  شیدر 

 .خواهد داشت  مجموعهن یا یاقتصاد گاه یجا یو ارتقا یو خارج  یداخل یهاشرکت

ها و مؤسسات فعال در حوزه تجارت  شرکت  یبرا   یو کار  یادار   ی مرکز، ارائه فضاها  ن یخدمات قابل ارائه در ا  نیتراز مهم   یکی

ا  المللن یب م  نیاست.  ادار  توانندیفضاها  دفاتر  مختلف،    ی شامل  ابعاد  اشتراک   یفضاهادر  نما  یهااتاق   ،یکار  دفاتر  و    ی ندگیجلسات 

ف  یخارج  یهاشرکت چن   راهم باشند.  شرکت  ییفضاها  نیبودن  استقرار    ی هاشرکت  ،یکیلجست  یهاشرکت  ،یبازرگان  یهاامکان 

 .آوردیرا به وجود م ی اقتصاد یها ت یاز فعال ا یشبکه پو  کی یریگشکل  نه یو زم  کندیفعالان حوزه تجارت را فراهم م ریو سا یامشاوره 

  ی مناسب برا ی فضاها جادیاست. ا ی تخصص ی هاو نشست  یتجار ی دادهایرو ها، شگاه ینما یمرکز، برگزار ن یخدمات مهم ا گرید از

ها، توسعه  محصولات و خدمات شرکت  یبه معرف  تواندیم  یتجار  یهاها و نشست کنفرانس   ها،شیهما  ، یتخصص  یهاشگاه ینما  یبرگزار

برگزار    یالمللن یو ب  یامنطقه  ،یدر سطح مل   توانندیم  دادهایرو  نی کمک کند. ا  دیجد  یهمکار  یاه فرصت   جادیو ا  یتعاملات اقتصاد

 .کنند فایا  یارتباطات تجار  تیدر تقو یشوند و نقش مهم

  تواند ی خدمات م  نیارائه دهد. ا  یرا به فعالان اقتصاد  یو بازرگان  ی تجار  بانی خدمات پشت  تواند یم  ن یهمچن  یالمللن یتجارت ب  مرکز

مشاوره  خارج  یتخصص  یهاشامل  تجارت  حوزه  حقوق   ،یدر  قراردادها   یامور  با  و    ،یالمللن یب  یمرتبط  المللی  بین  حقوقی  خدمات 

تجاری)  اختلافات  فصل  و  مراکز  سازوکارهای حل  با  همکاری  یا  استقرار  بستر  به    داوری ایجاد  رسیدگی  برای  تجاری  میانجیگری  و 



 ره یزنج  تیریمد  نه یو توسعه بازار و مشاوره در زم  یابیخدمات بازار  ،یگذارهیو سرما  ی خدمات مالگذاران(،  ها و سرمایهاختلافات شرکت 

 .کمتر انجام دهند سکیو ر شتر یب ییخود را با کارا ی تجار یهات یتا فعال کندیها کمک مبه شرکت یخدمات ن یارائه چن باشد. نیتأم

ا  گرید  از ارائه در  قابل  اطلاع   نیخدمات  داده   یو دسترس  یرسانمجموعه، خدمات  اقتصاد  یتجار  یهابه  ا  یو  مراکز   جادیاست. 

بازارها  یهاگاه یپا  ای  ی اطلاعات تجار با  بازارها به شرکت  تواند یم  یالمللن یب  یداده مرتبط    ی هافرصت   ل یهدف، تحل  یها در شناخت 

 المللن یدر تجارت ب   ت یاز عوامل مهم موفق  ی اقتصاد  ی هالیروز و تحل به اطلاعات به   یکمک کند. دسترس  ی ارتج  یزیرو برنامه   یصادرات

 .رودیبه شمار م

همچن  نیا شبکه  تواند یم  ن یمرکز  و  ارتباطات  توسعه  با  مرتبط  برگزار  ی تجار  یسازخدمات  دهد.  ارائه    ، ی تجار  یهانشست   یرا 

اقتصاد  انیم  یسازشبکه   ی دادهایرو برنامه   یفعالان  ا  تواندیم  یگذارهیسرما  یهافرصت   یمعرف  یهاو  م  جادیبه  ها،  شرکت  انیارتباط 

اق  گذارانهیسرما مؤسسات  چن  یتصاد و  کند.  شبکه   د یجد  یتجار  یهایهمکار  یریگبه شکل  ییهات ی فعال  نیکمک    ی هاو گسترش 

 .شودیمنجر م یاقتصاد

ا  گرید  از قابل ارائه در  فناور  ن یخدمات مهم  است. فراهم کردن    شرفتهیپ   یارتباط  ی هارساختیاطلاعات و ز  ی مجموعه، خدمات 

ز  نترنت یا سامانه   یارتباط  ی هارساختیپرسرعت،  مد  ی هاامن،  د  ساختمان  تیریهوشمند  امکانات  و    یبرگزار  ی برا  تالی جیو  جلسات 

  ن یهمچن  نینو  ی های دهد. استفاده از فناور  شیرا افزا  ی اقتصاد  ی هاتی فعال  یوربهره   تواند ی که م  است  یاز جمله خدمات   ن یآنلا  یهاشیهما

 .کندیاطلاعات را فراهم م  تیریدر حوزه تجارت و مد تالیج یامکان ارائه خدمات د

خدمات    ن ی. اشودی مرکز محسوب م  ن یمهم عملکرد ا  ی هااز بخش  زین   یبانیو پشت  یارائه خدمات عموم  ، یکنار خدمات تخصص  در

  ، یامجموعهونقل درون خدمات حمل  ،یو مال یمدت، خدمات بانککوتاه   یخدمات اقامت  ،ییرایپذ  یها و فضاها شامل رستوران  تواندیم

فعالان   شود یباعث م  یخدمات  نی تعامل و استراحت کاربران مجموعه باشد. وجود چن  ی برا  یعموم  یا و فضاه  ی بانیو پشت  یخدمات ادار

 .کنند نیخود را در داخل مجموعه تأم یکار ی ازهایاز ن  ی بتوانند بخش قابل توجه یاقتصاد

  ی وکار را ارائه دهد. برگزار تجارت و کسب   حوزه در    یو توانمندساز  ی آموزش  یهابرنامه   تواند یم   یالمللن یمرکز تجارت ب  ن یهمچن

دانش و    ی به ارتقا  تواند یم  یانتقال تجربه با حضور متخصصان و فعالان اقتصاد   ی هاو برنامه   یتخصص  یهاکارگاه   ،یآموزش  یهادوره 

 .تجارت کمک کند ه فعالان حوز یهامهارت

پ  در ا  ی شنهادیمجموع، خدمات  گونه   نیدر  به  تجار  کپارچه ی  یاکه مجموعه   شوند یم  یطراح  یاطرح    ، یاطلاعات  ،یاز خدمات 

  ک ینه تنها به عنوان  یالمللن یمرکز تجارت ب شود یموجب م یکردیرو نیقرار دهند. چن  ی فعالان اقتصاد ار یرا در اخت ی بانیو پشت یارتباط

عنوان  شرکت  تیفعال  یبرا  یکیزیف  یفضا به  بلکه  برا  کیها،  اقتصاد  یبستر جامع  تعاملات  تجار  ی توسعه  منطقه  یو  و    یادر سطح 

 .نقش کند یفایا یالمللن یب



 ازیطرح و انواع منابع مورد ن یو عمران یفن اتیبخش نهم: هزئ

–ی خدمات  اسیمقپروژه بزرگ  کی)ره(« به عنوان    ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالمللن یطرح »مرکز تجارت ب  یاجرا

پروژه با    ن یاست. ا  یبردارتا ساخت و بهره   ه یمراحل از مطالعات اول  یدر تمام  ییو اجرا  یمهندس  ،یفن   قیدق  یزیرمستلزم برنامه   تجاری

  شرفته یپ  زاتیو تجه   یفن  یهارساختیز  ،یخدمات  یها، فضاهااز ساختمان  یامترمربع شامل مجموعه  ۳۰۰٬۰۰۰تا    ۲۰۰٬۰۰۰  یبیتقر  یربنایز

و   یفن اتیبخش، جزئ ن یاست. در ا یتیریو مد یمختلف مهندس یهاتخصص  ان یم یهماهنگ  ازمندیآن ن  یو اجرا یخواهد بود که طراح

 .شودیارائه م یحیرآن به صورت تش ازیطرح و منابع مورد ن یعمران

 

 از اهرا شیپ یمهندسو   یفن مطالعات

 یی اجرا  طیو شرا  یکیزیف  یهای ژگیتا و  است  یضرور  یو مهندس  یاز مطالعات فن  یاانجام مجموعه  ،ییاجرا  اتیاز آغاز عمل  شیپ

و    ینوع مناسب پ  نیی خاک و تع  یهایژگیشناخت و  یبرا  کیژئوتکن  یهایمطالعات شامل بررس  نی مشخص شود. ا  قیطور دقپروژه به 

  ت ی و ظرف  ینحوه دسترس  نییتع  یبرا  یکیمطالعات تراف  ،یانرژ  یهاستم یپوسته ساختمان و س  مناسب  یطراح  یبرا  یمیسازه، مطالعات اقل

 .است  یخدمات شهر یهااتصال پروژه به شبکه  یبرا یرساختی مطالعات ز نیو همچن هانگیپارک 

ا  نیهمچن معمار  ن یدر  مطالعات  طراح  یمفهوم  یمرحله  انجام    یشهر  یو  استقرار ساختمان  شودیممجموعه  نحوه  فضاهاتا   یها، 

و   یکارآمد، قابل دسترس  یامجموعه  جادیا  ،یطراح  نیشود. هدف از ا  یطراح  نه یصورت بهباز به   یو فضاها  یدسترس   یرهایمس  ،یعموم

 .مورد نظر است یماتو خد ی تجار یهماهنگ با عملکردها

 

 هاسازه و ساختمان  یفن  مشخصات

به دل  یاسازه   یطراح  در از    یهایوسعت مجموعه و کاربر  ل یپروژه،  استفاده  انعطاف  یاسازه   یهاستم یسمتنوع آن،   ر یپذمقاوم و 

  ا ی  یبتن مسلح، فولاد   یهاستمیاز س  تواندیها مسازه ساختمان  ،یو الزامات طراح  کیمطالعات ژئوتکن  جیدارد. بسته به نتا  ی ادیز  تیاهم

 .کنند ن یرا تأم یشیو هما یشگاهینما  یفضاها یبرا  ازینسبتاً بزرگ مورد ن یهاقادر باشند دهانه  دیبا هاستم یس نی. انداستفاده ک  یبیترک 

بلندمدت   یبردارو الزامات بهره  یمنیا ی باد، استانداردها  یبارها ،یالرزه  ی به مقاومت در برابر بارها د یبا نیها همچنساختمان یطراح در

  ی هانه یدوام و کاهش هز  شیموجب افزا  تواندیمصرف مصالح م  یسازنه یسازه و به   یدر طراح  نینو  یهای توجه شود. استفاده از فناور 

مدرن با   یدارد. استفاده از نماها  یداخل  طیمح  تیفیو ک   یدر عملکرد انرژ  ینقش مهم  زیها نساختمان  یخارج  پوسته  .دشو  ینگهدار

  ی و فن  یمعمار  یاست که در طراح  یو مصالح با دوام بالا از جمله موارد  یمعمار  یهابانهیچندجداره، سا  یهاشه یمناسب، ش  ی بندقیعا

 .ردیگیپروژه مورد توجه قرار م



 یکی و الکتر یکیمکان  ساتیتأس یهارساختی ز

است. در    یکیو الکتر  یکیمکان   ساتیتأس  یو اجرا  یطراح  تی فیبه شدت وابسته به ک   یمجموعه بزرگ تجار  کی  حیصح  عملکرد

تأس  یهاستم یپروژه س  نیا پاسخگو  یطراح  ی ابه گونه   د یبا  یساتی مختلف  باشند  ی ازهاین  یشوند که  بلندمدت  بخش    در   .مجموعه در 

  ستم یس  ،یآب سرد و گرم، شبکه آبرسان  نیتأم  یهاستم یمطبوع، س  هی تهو  ،یمرکز  شیو گرما  شیسرما  یهاستم یس  ،یکیمکان  ساتیتأس

  شیآسا  نیبا هدف تأم  دیبا  هاستمیس  نیا  ی. طراحشوندیمحسوب م  یاصل  یاز اجزا  قیحر  ی اطفا  یهاستم یو دفع فاضلاب و س  یآورجمع

 .انجام شود  نانیاطم  تی قابل شیو افزا یمصرف انرژ شکاربران، کاه یحرارت

تأس  در ن  ،یکیالکتر  ساتیحوزه  توز  ازمندیمجموعه  پا  عیشبکه  اضطرار  ،یو خارج  یداخل  ییروشنا  یهاستمیس  دار،یبرق   ،یبرق 

  ی برا  یو ارتباط  یمخابرات  ی هارساختیز  نیاست. همچن  یانرژ  تی ریمدهوشمند    یهاو سامانه  یکیو حفاظت الکتر  نگی ارت  یهاستمیس

 .دهندیم لیمجموعه را تشک یکیالکتر سات یاز تأس یمهم بخش تال یجیانتقال داده و ارتباطات د

 

 اطلاعات  یو فناور یارتباط یهارساختی ز

در عملکرد مجموعه    یمهم  اریاطلاعات نقش بس  یو فناور  یارتباط   یهارساختی مرکز، ز  نیا  یو تجار  یالمللن یب   تی توجه به ماه  با

خدمات از الزامات    تیریمد  یبرا   تال یجید  یهاداده و سامانه   تیریمد   یهاستم یس  دار،یپا  یارتباط  یهاپرسرعت، شبکه  نترنتیدارند. وجود ا

فناور  از  .استپروژه    نیا  یاساس ا  ییهای جمله  استفاده قرار گ  تواندیمرکز م   نیکه در   هوشمند ساختمان  تیریمد  ستمیس  رد،یمورد 

(BMS)س دسترس  یهاستمی،  ز  کپارچهی  ی ارتباط  ی هاشبکه  شرفته، یپ  یتیامن   یهاسامانه  ،یکنترل  برا  یهارساختیو    ی برگزار  ی لازم 

به کاربران را    نیمجموعه، امکان ارائه خدمات نو ییکارا شیعلاوه بر افزا های فناور نیاست. استفاده از ا  یدیبریو ه یمجاز ی دادهایرو

 .کندیفراهم م

 

 در مرحله ساخت ازیمورد ن یهایفناورو  زاتیتجه آلات،نیماش

  ی برا  آلاتن ی ماش  نیخواهد داشت. ا  ازین   یساختمان  زاتیو تجه   یعمران  ن یسنگ  آلاتن یاز ماش  یامرحله ساخت، پروژه به مجموعه   در

 .رندیگیمورد استفاده قرار م ساتیتأس  یو اجرا سازه حمل مصالح، نصب   ،یپ یاجرا ،یبردارخاک اتیعمل

  زات یتجه  ،یزیربتن   آلاتن یماش  ن، یسنگ  یهالیجرثق  ،یکیمکان   ل یب  ، یحفار  یهامانند دستگاه   یزاتیمرحله معمولاً از تجه   نیا  در

موجب    تواندیم  یساختمان  اتیعمل  قیدق  تیریو مد  شرفتهیپ  زاتی از تجه  استفاده .  شودیحمل مصالح استفاده م  آلاتن یو ماش  یبند قالب

 .پروژه شود ی هانهیهز کاهش سرعت اجرا و  شیافزا



 یتخصص  یهامهارتدانش و  ،یانسان منابع 

معماران، مهندسان    ،یمختلف است. در مرحله طراح  ی هااز متخصصان در حوزه   یاگسترده   ف یحضور ط  ازمند ین  ی اپروژه   ن یچن  یاجرا

 یزیرو برنامه   یاطلاعات در طراح  یو متخصصان فناور  یکارشناسان انرژ  ،یشهر  یزیرمتخصصان برنامه   سات،یعمران، مهندسان تأس

 .پروژه مشارکت خواهند داشت

  ی ضرور  ت ی فیو متخصصان کنترل ک   ییاجرا  ی روهاین  ،یفن  یهان یپروژه، مهندسان کارگاه، تکنس   ران یحضور مد  ز یمرحله اجرا ن  در

  ی روهاین  ازمند یمجموعه ن  زین   یبرداراز بهره   پس   .پروژه خواهد داشت  ح یصح  شبرد یدر پ  ینقش مهم  روها ین  ن یهماهنگ ا تیریاست. مد

خواهد    ی بانیو پشت  ی خدمات ادار  دادها، ی رو  تیریاطلاعات، مد  یفناور  سات،یتأس  یمجموعه، نگهدار  ت یریمد  یهامتخصص در حوزه 

  ی مهم برا  یهامهارت  لهخدمات از جم  تیریو مد  یتجار  یابیبازار  ،یالمللن یارتباطات ب  ،یمراکز تجار  ت یریمانند مد  ییهابود. مهارت 

 .شوندیمجموعه محسوب م نیا ی انسان  یروین

 یساختمانو مصالح  هیاول مواد 

دارد. مصالح مورد    ی ادیز  تی مناسب اهم  یفن  ی بالا و استانداردها  ت یفیبا ک   یمرحله ساخت پروژه، استفاده از مصالح ساختمان  در

  انتخاب   .خواهد بود  ی ساتیتأس  زاتیمصالح نما و تجه  ،یساختمان  یهاشه یش  ،هاق یعاانواع    ، ییمصالح بنا  ،یاستفاده شامل بتن، فولاد ساختمان

  ت یریمد  نی انجام شود. همچن  یمعمار   ییبایو ز  یعملکرد انرژ  ،یااز جمله دوام، مقاومت سازه   یبا توجه به عوامل مختلف  دیمصالح با

 .دارد ییاجرا  یرهایاز تأخ  یریدر جلوگ  یآنها در محل پروژه نقش مهم یسازره یحمل و ذخ یبرا  قیدق یزیرمصالح و برنامه  نیتأم

 یداری پاو  یطیمح ملاحظات

با  یو اجرا  یطراح  در و  یطیبه ملاحظات مح  د یپروژه  انرژ  یاژه یتوجه  فناور  ،یشود. کاهش مصرف  از  کارآمد،    یهای استفاده 

  ی فضاها  یطراح  .ردیگیپروژه مورد توجه قرار م  دار یپا  یدر طراح  که است    یپسماند از جمله موضوعات  د یمنابع آب و کاهش تول  تیریمد

  زات یها و استفاده از تجهدر ساختمان  یمصرف انرژ  یسازنه یبه  ،یسطح  یهاو استفاده مجدد از آب   یآورجمع  یهاستمیسبز، استفاده از س

 .پروژه کمک کند یطیمحست یبه کاهش اثرات ز تواند یاست که م یمصرف از جمله اقداماتکم

 یبندهمع 

پروژه    ن یاست. ا  ی و فناور  یمال  ،یانسان  ،یگسترده از منابع فن  ی امجموعه   ازمندین   یالمللن یطرح مرکز تجارت ب  ی مجموع، اجرا  در

  دار یاست که بتوانند عملکرد کارآمد و پا  یتیریو مد  ی فن  ده یچ یپ  یها رساختیز  جاد یها، مستلزم ااز ساختمان  یاعلاوه بر ساخت مجموعه 

متخصص و توجه به    یانسان  یرویاز ن  یریگبهره   ن،ینو  یهایاستفاده از فناور  ق،یدق  یزیرکنند. برنامه   نیتضم  ندمدتمجموعه را در بل

 .روندیطرح به شمار م نیا  تیدر موفق یدیاز عوامل کل  یطیمح ی داریاصول پا

 یاریو اخت یالزام یاستانداردهابخش دهم: 



از استانداردها و ضوابط    ی امجموعه  تی)ره(« رعا  ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه   یالمللن ی طرح »مرکز تجارت ب  یاجرا  در

ا  یضرور  یتیر یو مد  یطیمحستیز  ،یمنیا  ،یفن مهم  نیاست.  نقش   ییها، کاراسازه   یمنیا  ،یطراح  تی فیک   نیدر تضم  یاستانداردها 

  ت ی با ماه  یو خدمات  یمجموعه تجار  کیپروژه به عنوان    نیبلندمدت مجموعه دارند. از آنجا که ا  یبرداربهره   تیو قابل  هارساختیز

اعتبار    ش یموجب افزا  ،یبه الزامات قانون  یی علاوه بر پاسخگو  تواند یروز مو به   یاحرفه   ی استانداردها  ت یرعا  شود،یم  فیتعر  یالمللن یب

 .شود یالمللن یو ب یاآن در سطح منطقه  یریپذو رقابت 

استانداردها    ن یاست. ا  یالزام  ی استانداردها  رد، یمورد توجه قرار گ  د یکه با  ییگروه از استانداردها  نی و ساخت، نخست  یمرحله طراح  در

است.    یاز آن ضرور یبردارپروژه و بهره  یساخت، اجرا یصدور مجوزها ی آنها برا  تیهستند که رعا یعمدتاً شامل مقررات و ضوابط

مختلف    یو اجزا  ساتیها، تأسسازه   ی. در طراحشودیمربوط م  یساختمان و اصول مهندس  یبه مقررات فن  تانداردها اس  نی بخش ا  نیترمهم

ساخت    یاجرا  یهامصالح و روش   تیفیک   ،یسازه، مقاومت در برابر زلزله، بارگذار  یمنیضوابط مرتبط با ا  یساختمان لازم است تمام

لازم برخوردار باشند و در طول   یمنیمجموعه از استحکام، دوام و ا  یهاساختمان  شودیالزامات موجب م  ن یا  قی دق  یشود. اجرا  تیرعا

 .مواجه شوند یبا حداقل مشکلات فن یبردارعمر بهره 

بزرگ    اسیبا مق  یادارد. مجموعه  ی ادیز  ت یاهم  زیو حفاظت در برابر حوادث ن  ی منیا  ی استانداردها  ت یرعا  ،یابر الزامات سازه   علاوه 

کامل و کارآمد برخوردار    یمنی ا  ی هاستم یاز س  د یکنندگان خواهد بود، باو مراجعه  ها شرکتاز کارکنان،    ی ادیتعداد ز  زبان یکه روزانه م

استفاده از مصالح مقاوم در برابر آتش،    ،یخروج اضطرار  یرهایمس   ینیبش یپ  ق، یحر  ی اعلام و اطفا  ی هاستمیس  ی اجرا  و   یباشد. طراح

بخش    ن یاست که در ا یاز جمله موارد یو امداد   یمنیا زاتیتجه ینیبش یپ  ن یدود و همچن  ه یتخل یمناسب برا  ه یتهو یهاستمیس  یطراح

اعتماد و    ت یقابل   شیبلکه موجب افزا  کندی م  نیکاربران مجموعه را تضم  یمنیاستانداردها نه تنها ا  نی ا  ت ی. رعاردیگیمورد توجه قرار م

 .خواهد شد زین  یاتیعمل یهاسکیکاهش ر

  ن یمطبوع، تأم  هی تهو  یهاستمیها است. سساختمان  یکیو الکتر  یکیمکان  ساتیمربوط به تأس  یالزام  یاز استانداردها   یگرید  بخش

تأم  ییروشنا  یهاستم یو دفع فاضلاب، س  یآبرسان  یهاشبکه   ،یانرژ اضطرار  نیو  اجزا  یبرق  تجار  یات یح  یاز  بزرگ    ی هر مجموعه 

  ی ورو بهره   یمنیا  دار، یمعتبر انجام شود تا از عملکرد پا  یفن  ی مطابق استانداردها  د یبا  هاستم یس  ن یا  یو اجرا   ی. طراحشوندیمحسوب م

شوند که امکان ارائه خدمات    یطراح   یابه گونه   د یمجموعه با  یمخابراتو    ی ارتباط  یهارساختیز  نی حاصل شود. همچن  نان یاطم  یانرژ

 .کنند راهمکاربران ف یرا برا من یو ا  داریپا ع،یسر یارتباط

ابعاد لازم    نیبا ا  یابرخوردار است. در پروژه  ییبالا  تی از اهم زین  یطیمحست یز  ی استانداردها  تیرعا  ،یمنیو ا  یکنار الزامات فن  در

 ی سازنه یبه  ،یمصرف انرژ  تیر ی. مدردیمورد توجه قرار گ  یبردارساخت و بهره   ،یآن در مراحل مختلف طراح  یطیمحست یاست آثار ز

مد آب،  بهره   یساختمان  ی ماندهاپس  تیریمصرف  ک   یطیمح  یهای آلودگ  کنترل  ،یبردارو  حفظ  جمله    یرامونیپ   طیمح  تیف یو  از 



  ط یاصول علاوه بر حفاظت از مح  ن یا  تی. رعاردیگی مورد توجه قرار م  یطیمحست یز  ی است که در چارچوب استانداردها  یموضوعات

 .شود ندمدتمجموعه در بل یاتیعمل یهانه یموجب کاهش هز تواندیم ست،یز

 ی احرفه  گاه یو جا  تیفیک   تواندیآنها م  یوجود دارد که اجرا  ز ین  یاریاخت  یاز استانداردها  یامجموعه   ،یالزام  یکنار استانداردها  در

  وان به عن  یالمللن ی ب  شرفته یپ  یهااز پروژه   یاریندارند، اما در بس   میمستق  ی استانداردها الزام قانون  نیارتقا دهد. ا  یپروژه را به طور قابل توجه

ساختمان سبز و توسعه    یها مربوط به استانداردهاحوزه   ن یا  نیتراز مهم   یکی.  رندیگیمورد استفاده قرار م  یورو بهره   ت یفیک   یارهایمع

استفاده از منابع   ابد، یکاهش    یانجام شود که مصرف انرژ یابه گونه   ها ساختمان  یطراح  شود یتلاش م  ی کردیرو  ن یاست. در چن  داریپا

  ، یعیاز نور طب  یریگبهره   ،یانرژ  تیریمد  ن ینو  یهایپروژه به حداقل برسد. استفاده از فناور  یطیمحست یشود و اثرات ز  نهیبه  یعیطب

 .ردیگیچارچوب قرار م نیاست که در ا یسبز از جمله اقدامات یفضاها یو طراح ستیز  طی استفاده از مصالح سازگار با مح

  ت یریمد  یهاستمیها اشاره کرد. استفاده از سساختمان  یبه هوشمندساز  توانیم  ی اریاخت  یمهم در استانداردها  یهاحوزه   گرید  از

انرژ  یهاهوشمند ساختمان، سامانه امن  یکنترل دسترس  یهاستمیس  ،یکنترل    شرفته یپ  یارتباط  یهارساختیز  نیو همچن  تالیجید  تیو 

  ش یافزا  ،یکاهش مصرف انرژ  سات،یمتمرکز تأس  تیریمدامکان    های فناور  ن یدهد. ا  شیمجموعه را افزا  یورو بهره   ییکارا  تواند یم

 .کنندی به کاربران را فراهم م شرفتهی و ارائه خدمات پ  تیامن

  ت یفیک   ی موجب ارتقا  تواند یم  یالمللن یب  یو خدمات  یتیریمد  ی از مجموعه، استفاده از استانداردها  یبرداردر مرحله بهره   نیهمچن

ب تجارت  مرکز  در  شده  ارائه  بهره   یالمللن یخدمات  نظام  یریگشود.    ست، یز  طیمح  تیریمد  یاستانداردها  ت،یفیک   تیریمد  یهااز 

مجموعه   یتیریساختار مد  تواند یاست که م   یاز جمله اقدامات  یانرژ  ت یریمد  ی استانداردها  نی و همچن  یشغل   تو سلام  یمنیا  ی استانداردها

  ی داخل  ی ها و فعالان اقتصاداعتماد شرکت  شیخدمات، موجب افزا  تی فیعلاوه بر بهبود ک   یکردیرو  نی و کارآمدتر کند. چن  تری ارا حرفه

 .خواهد شد زین یو خارج

  ه ی پا  ت یفیو ک   یمنیا  کننده ن یو تضم  کندیم  ن ییرا تع  پروژه   یاجرا  ی و فن  یچارچوب قانون  یالزام  ی استانداردها  ت یمجموع، رعا  در

  ش ی پروژه را افزا  یفیسطح ک   تواند یم  ییو ارتقا  یاریاخت  یمجموعه است. در مقابل، توجه به استانداردها  یهارساختیها و زساختمان

دو دسته استاندارد    ن یا  بیکند. ترک   ل یتبد  یالمللن یب  یدر حوزه خدمات تجار  ریپذمدرن، کارآمد و رقابت   مجموعه   کیداده و آن را به  

  ی هارساختیاز ز یکیبتواند در بلندمدت به عنوان  یالمللن یموجب خواهد شد مرکز تجارت ب یبردارساخت و بهره  ،یدر مراحل طراح

 .نقش کند یفا یمنطقه ا نیدر ا یو تجار  یاقتصاد  یهات یمهم توسعه فعال

 طرح  یو اقتصاد  یمال لیو تحل یاتیعمل یهانهی هز ه،ی حجم سرما یلیتفص  ساختار:  ازدهمی بخش 

در حوزه    یرساختیطرح بزرگ ز  کی)ره(« به عنوان    ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالملل نی»مرکز تجارت ب  جادیا  پروژه 

است. با توجه به ابعاد    یاندازو راه   زیساخت، تجه  ،یدر مرحله طراح  یقابل توجه  ی گذارهیسرما  ازمندین  ،یالمللن یو ب  یخدمات تجار

مورد   یگذارهیحجم کل سرما  شودیمورد استفاده در مجموعه، برآورد م یو سطح فناور شده ینیبشی پ یهایکاربرپروژه، نوع  یکیزیف



که    شودی م  عیتوز  یانه یهز  یدر چند بخش اصل  یگذارهیسرما  نی ( آن باشد. ایبیدلار )به صورت تقر  ون یلیم  ۴۵۰تا    ۳۰۰در حدود    ازین

 .از پروژه دارند یبردارو بهره  یریگل در شک ینقش مشخص کیهر 

  ن یاختصاص دارد. ا  ه ی اول  یها رساختیو ز  نیزم  یسازمربوط به آماده   ی هانه یبخش به هز  ن یپروژه، نخست  ی گذارهیساختار سرما  در

  ه ی اول  یهارساختیز یاجرا ن،یزم  یسازآماده  اتیعمل ،یو مهندس ی معمار یهایطراح ،یو مهندس یمطالعات فن یهانه یبخش شامل هز

به    یداخل  یسترسد  یهاشبکه   جادیا  ،یعمران اتصال  ا  یعموم  یهارساختیزو  اول  هانه یهز  ن یاست.  مراحل  در  انجام    ه یمعمولاً  پروژه 

 .دارند یساختمان اتیعمل ی اجرا یلازم برا  طیشرا یسازدر فراهم  یو نقش مهم  شوندیم

سهم از کل    ن یشتریمجموعه است که معمولاً ب  ی ها و فضاهاساختمان  یساخت و اجرا  ی هانه یمربوط به هز  یگذارهیدوم سرما  بخش

م  یگذارهیسرما اختصاص  به خود  را  ادهدیپروژه  هز  ن ی. در  اجرا  یهانه ی بخش  به  تکمسازه   ی مربوط  اجراساختمان  لیها،  نما،    ی ها، 

با توجه به اشودی لحاظ م  ی خدمات  یو فضاها  هانگیپارک   جادیا  ،یسازمحوطه   ،یداخل  یفضاها   ، یادار  ی مجموعه شامل فضاها  نکهی. 

  عتاًیانجام شود که طب  یو معمار  یفن یبالا یبا استانداردها دیها باساختمان یو اجرا یخواهد بود، طراح یو خدمات یشیهما ،یشگاهینما

 .کرد هد پروژه را مصرف خوا هیاز سرما  یسهم قابل توجه

ا  یفناور  یهارساختیو ز  ساتیتأس  زات،ی به تجه   یگذارهیسوم سرما  بخش   سات یتأس  یهاستمیبخش شامل س  نیاختصاص دارد. 

الکتر  یکیمکان سرما  هی تهو  زات یتجه  ،یکیو  گرما  شیو  انرژ  یهاستمیس  ش،یو  و  ساختمان،   یهوشمندساز  یهاستمیس  ،یبرق 

از مجموعه    یبرداربهره   یبرا  ازیمورد ن   یتخصص  زاتیتجه  ریو سا  یو کنترل  یتیامن  زاتیاطلاعات و ارتباطات، تجه  یفناور  یهارساختیز

 .دارد یاد یز تیبخش اهم نیمدرن در ا یهای پروژه، استفاده از فناور یو خدمات شرفتهی پ تی است. با توجه به ماه

 ت یریشامل مد  هانه یهز  نی. اشودیپروژه مربوط م  یمال  یهاینیبش یو پ  ییاجرا  ،یتیریمد  یهانهیبه هز  یگذارهیاز سرما  یگرید  بخش

  ریذخا  ینیبش یپ  ن یو همچن  هیسرما  ن یاز تأم  یناش یمال  ی هانه یهز  ،ی قراردادو   یحقوق  یهانه یهز  ،ینظارت فن ،یاپروژه، خدمات مشاوره 

 .است هانه یدر هز ینوسانات احتمال تیریمد ی برا یاطیاحت

و    یاتیعمل  یهانه یاز هز  یکه در آن ساختار مشخص  شودیم  یاتیمجموعه وارد مرحله عمل  ،یبردارپروژه و آغاز بهره   لیاز تکم  پس

م  یدرآمد هزردیگیشکل  هز  یاتیعمل  یها نهی.  شامل  بهره   تیریمد  یهانه یمجموعه  ساختمان  یبردارو  نگهدار از  تعم  یها،    راتیو 

هز  ی فناور  ی هانه یهز  ، یانسان  یروی ن  یهانه یهز  ،یخدمات عموم  ی هانه یهز  ،یانرژ  یهانه یهز  سات،یتأس ارتباطات،  و    یهانه یاطلاعات 

توسعه کسب   یابیبازار و همچنو  مد  ی ادار  ی عموم  یهانه یهز  نیوکار  بود.  ا  ت یریخواهد  مهم در    یکی  ها نهیهز  ن یکارآمد  عوامل  از 

 .شودیپروژه محسوب م یمال ی داریو پا یسودآور

از    یپروژه، درآمد ناش  یمنبع درآمد  نیترخواهد بود. مهم  یات یعمل  یاز درآمدها  یمنابع متنوع  یپروژه دارا  ها،نه یهز  نیمقابل ا  در

تجار  ی ادار  یفضاها  یواگذار  ایاجاره   ببه شرکت   ی و  تجارت  در حوزه  فعال  مؤسسات  و  برگزار  المللن یها  بر آن،    ی است. علاوه 

مجموعه محسوب    یاز منابع مهم درآمد  گرید  یکیبه عنوان    تواند یم  یتخصص  یهاو نشست   هاشیهما  ،یتجار  یدادها یرو  ها،شگاه ینما



در   یسهم قابل توجه جیبه تدر تواند یم زین  یو خدمات فناور یخدمات اطلاعات ،یاخدمات مشاوره  ، یتجار  بانیشود. ارائه خدمات پشت

  جاد یبه ا تواندیم  یبانیو خدمات پشت  ییرایپذ  ،یبانک  ،یمانند خدمات مال  یعموم  اتارائه خدم  نیکند. همچن  جادیمجموعه ا  یدرآمدها

 .مکمل کمک کند یدرآمد یهاانیجر

به ترک   با نشان م  یمال  ی هال یتحل  ، یاتیعمل  یهانه یو هز  ی منابع درآمد  بیتوجه  بهره   دهدی پروژه  مناسب و    یبردارکه در صورت 

 ی رساختیز  یهابرسد. معمولاً در پروژه   یاز سودآور  یبه سطح قابل قبول  جیبه تدر  تواندیپروژه م  ،ی ها و فعالان اقتصادجذب شرکت

سال )به    ۱۵تا    ۱۰در حدود    هیدوره بازگشت سرما   زیطرح ن  نیدر ا  رودینسبتاً بلندمدت است و انتظار م  هیبزرگ، دوره بازگشت سرما

  ی در مجموعه، درآمدها  یاقتصاد  ی هات ینرخ اشغال فضاها و توسعه فعال  یجیتدر  شیبا افزا  ،یبازه زمان  ن ی. در اردی( قرار گیبیصورت تقر

 .شودیم تی تثب  جیتدرپروژه به  یرشد کرده و سودآور یاتیعمل

مجموعه   یمال  ی هاشاخص  لیتحل  در معمولاً  بررس  ی دیکل  یها از شاخص  یاپروژه  م  یمورد  مهمردیگ یقرار  جمله  از    ن یا  نیتر. 

اشاره کرد.   ی و نسبت سودآور  هیخالص پروژه، دوره بازگشت سرما  یارزش فعل  ،یگذارهیسرما  یبه نرخ بازده داخل  توانی ها مشاخص

به سرماشاخص  نیا ارز  یگذارهیسرما  سکیر  سطحپروژه و    یاقتصاد  تیجذاب  زانیتا م  کنندیم  کمک  گذارانه یها  کنند. در    یابیرا 

ا  یو خدمات  یرساختیز  ت یبا ماه  ییهاپروژه    تواند یم  یخدمات  ی و درآمدها  یااجاره   داریپا  ی درآمدها  بیطرح، معمولاً ترک   نیمانند 

 .نسبتاً باثبات در بلندمدت شود  ینقد انیجر جادیموجب ا

ممکن   یو تجار  یبزرگ عمران  یهااست. پروژه   یمال  یهاسکیو پوشش ر  تیریمد  ،ییهاپروژه   نیاز موضوعات مهم در چن  یکی

  یاتیعمل  یهاسک یبازار و ر  یتقاضا  راتییارز، تغ  نرخنوسانات    ،یاقتصاد   راتییساخت، تغ  یهانه یمانند نوسانات هز  ییهاسکیاست با ر

برا ا  ی مواجه شوند.  اثر  راهکارها  یامعمولاً مجموعه   ها،سکین ریکاهش  مال  یتیریمد  ی از  م  ی و  گرفته  نظر  اشودیدر  از جمله    ن ی. 

  ر یذخا  ینیبش یپ  ر،یپذانعطاف  یمدل مال   یبلندمدت اجاره، طراح  یاستفاده از قراردادها   ،یبه منابع درآمد   یبخشبه تنوع   توان یراهکارها م

 .اشاره کرد ی و مال یامه یب ی ابزارهاو استفاده از  رمنتظره یغ ط یشرا یبرا یمال

 یرساختیبزرگ ز  یهادارد. در پروژه   ت یاهم  زین  یگذارهیسرما  یبازده  نیتضم  ی برا  ییهازمیمکان  جاد یا  سک،یر  تیریبر مد  علاوه 

  ی . وجود قراردادهاردیگیمورد استفاده قرار م  ینهاد   گذارانهیو سرما  یمال  ینهادها   ،یخصوص  گذارانهیاز مشارکت سرما  یبیمعمولاً ترک 

مدل  چارچوب  رکتمشا  ی هاشفاف،  و  سرما  گذارانهیسرما  نان یاطم  تواند یم  داریپا  یحقوق  ی هامشخص  بازگشت  به  نسبت  و    هیرا 

  ت یجذاب   شیبه افزا  تواندیم  یگذارهیسرما  لاتی و تسه  یاقتصاد  یهاموارد، ارائه مشوق  یدر برخ  نیدهد. همچن  شیپروژه افزا  یسودآور

 .کمک کند گذاران هیسرما ی پروژه برا یاقتصاد

مال  در ساختار  ب  یمجموع،  تجارت  مرکز  پا  یالمللنیپروژه  سرما  یبیترک   هیبر  ا  هی اول  یگذارهیاز  توجه،    ی ها رساختیز  جادیقابل 

هز  تیریمد  ت، یفیباک  تدر  ی اتیعمل  یهانه یکارآمد  توسعه  م  ی درآمد  یهاانیجر  یجیو  مدردیگیشکل  صورت  در  و    حی صح  ت یری. 



  یبازده  جادیشود و علاوه بر ا  ل یتبد  دار یپا  ی اقتصاد  ییدارا  کی در بلندمدت به    تواندیپروژه م  نی از مجموعه، ا  یاحرفه  یبرداربهره 

 .کند فایمنطقه ا ن یدر ا ی و اقتصاد  یتجار ی هات یدر توسعه فعال ینقش مهم گذاران، هیسرما یمناسب برا

 

 یهاو دروازه  یبحران  ریمسا  تی ری مد شاده،یفازبند  یزی رطرح با برنامه  یاهرا  یشانهاد ی: مدت پدوازدهمبخش 

 ینظارت

حجم    ها،یبزرگ، تنوع کاربر  اسیمق  لی)ره(« به دل  ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  یالمللنیطرح »مرکز تجارت ب  یاجرا

  ن یا  شده ی فازبند یزیرشده است. برنامه  ی بندو مرحله   ق یدق ی بندبرنامه زمان ک ی ازمندین  ،یتیریو مد یفن ی هایدگی چیو پ یگذارهیسرما

داده شوند و در هر مرحله    صی تخص  نه یبه شکل به  یو انسان  ی، منابع مالبرود  شیمند پ که پروژه به صورت نظام   کندی امکان را فراهم م

  ی هاو تجربه پروژه   هی اول  یدر صورت بروز مشکلات وجود داشته باشد. بر اساس برآوردها  ریکار و اصلاح مس  شرفتیامکان کنترل پ

 .شودیم ینیبش یسال پ  ۶تا   ۵کامل حدود  یبردارطرح از آغاز مطالعات تا بهره  ن یکامل ا یمشابه، مدت زمان اجرا

 و اخذ مجوزها ی، طراحمطالعاتاول:   فاز

 ماه  ۱۲ حدود: یبیزمان تقر مدت

خواهد    یمراحل بعد  تیبر موفق  یمیمستق  ریآن تأث   یاجرا  تیفیو ک   شودیو اساس کل پروژه محسوب م  هیمرحله در واقع پا  نیا

و    یمقدمات قانون  نیتأم  نیمجموعه، و همچن  یو فن  یمفهوم  یپروژه، طراح  قیدق  فیتعر  یمطالعات لازم برا  یفاز تمام  ن یداشت. در ا

 .شودی انجام م یمال

 :است ریمرحله شامل موارد ز نیا ی هاتیفعال نیترمهم

بالقوه و   انیمشنتر ییشنناسنا  ،یخدمات تجار  یتقاضنا  قیدق یبازار به منظور بررسن   لیو تحل یسننجامکان یلیمطالعات تکم  انجام •

 .منطقه یهاتیظرف لیتحل

و   یخدمات  ،یشنننگاهینما  ،یادار  ینوع و مسننناحت فضننناها  نییفضننناها شنننامل تع یکاربر یزیرو برنامه یطرح مفهوم  نیتدو •

 .یبانیپشت

و   یکیمکان  سنناتیسننازه، تأسنن  یشننامل طراح یلیتفصنن  یهایطراح لیو سننپس تکم  هیاول یو مهندسنن   یمعمار  یهایطراح  هیته •

 .یسازو محوطه یفناور یهارساختیز ،یکیالکتر

  یاسننتفاده از ابزارها   ای یمشننارکت بخش خصننوصنن  گذاران،هیجذب سننرما  قیپروژه از طر یمنابع مال  نیتأم  یبرا یزیربرنامه •

 .یمال

 .ربطیذ ینهادها ری)ره( و سا ینیامام خم یاز سازمان منطقه آزاد شهر فرودگاه ییو اجرا یقانون یمجوزها اخذ •



 .و شفاف یرقابت یندهایفرآ قیپروژه از طر یاصل مانکارانیو پ یتخصص مشاوران انتخاب •

پروژه مشخص شده باشد تا امکان آغاز    ی و قرارداد  یشده و چارچوب مال لیتکم  یاصل  یهایطراح  یتمام  د یمرحله با  نیا  انیپا  در

 .فراهم شود ییاجرا اتیعمل

 فاز اول ینظارت  دروازه

 :شوند یم د ییو تأ یبررس ریآن موارد ز یکه ط  شودیدر نظر گرفته م یدیکل  یابینقطه ارز  کیفاز  نیا انیپا در

 یو اقتصاد یسنجمطالعات امکان لیتکم •

 یو مهندس یمعمار یهاشدن طرح یینها •

 پروژه  یمال نیشدن مدل تأم مشخص •

 ییاجرا اتیشروع عمل یلازم برا یمجوزها اخذ •

 .خواهد شد یموارد، پروژه وارد مرحله بعد نیا دییتأ در صورت تنها •

 

 هارساختی و توسعه ز یساختمان اتیعمل یدوم: اهرا  فاز

 ماه  ۴۸تا   ۳۶ حدود: یبیزمان تقر مدت

. شودی مرحله انجام م  نیدر ا  ییو اجرا  یفن  ،یعمران  یهات یحجم فعال  نیشتریمرحله پروژه است و ب  نیتری طولانو    نیتریفاز اصل  نیا

 .شوندیمجموعه احداث م یهاو ساختمان هارساختیبه مرحله اجرا وارد شده و ز یدر فاز قبل شده ه یته یهامرحله طرح  نیدر ا

 :مرحله عبارتند از ن یا ید یکل یهاتیفعال

 یهارسنناختیز جادیو ا یعمران  هیاول اتیعمل  یاجرا  ،یبردارخاک ن،یزم  حیکارگاه پروژه شننامل تسننط  زیتجهو    یسننازآماده  •

 .موقت

 .بنا است یاصل یو اجزا یاها که شامل ساخت اسکلت سازه ساختمان یو سازه اصل ونیفونداس اتیعمل یاجرا •

 .مجموعه یرونیساختار ب لیپوسته ساختمان و نما و تکم یاجرا •

آب و فاضنلاب،   یهاشنبکه  ،یرسنانبرق  یهاسنتمیمطبوع، سن   هیتهو  یهاسنتمیشنامل سن  یکیو الکتر یکیمکان سناتیتأسن   یاجرا •

 .یمنیا زاتیو تجه ینشانآتش یهاستمیس

و نصننب    یکاذب، نورپرداز یهاسننقف ،یداخل یوارکشنن ید  ،یسننازشننامل کف یداخل  یفضنناها لیو تکم  یکارنازک  انجام •

 .یداخل زاتیتجه



  ی عموم  یسنبز و فضناها یفضناها ها،نگیپارک   ،یدسنترسن  یرهایمسن   جادیشنامل ا  یدسنترسن   یهارسناختیو ز یسنازمحوطه  یاجرا •

 .مجموعه

  یها ، شنبکه(BMS) هوشنمند سناختمان تیریمد سنتمیسناختمان مانند سن   یاطلاعات و هوشنمندسناز  یفناور  یهاسنتمیسن   نصنب •

 .یتیامن یهاستمیو س یارتباط

  ی هاتیدر فعال  ریهرگونه تأخ  رایدارد، ز  یادیز  تیپروژه اهم  شرفتیبر پ  قیو نظارت دق  یبندزمانمنابع، کنترل    تیریمرحله مد  نیا  در

 .دهد  شیافزا یپروژه را به طور قابل توجه یبردارزمان بهره  تواندیم یاصل

 (Critical Path Management) پروژه یبحران ریمس  تی ری مد

  ی روش، تمام  ن ی. در اشودیاستفاده م  ی بندو کنترل زمان  یزیربرنامه   ی برا  یبحران  ریمس  تیریپروژه، از روش مد  یطول اجرا  در

پروژه دارند    لیرا بر زمان تکم ر یتأث  ن یشتریکه ب  ییهات یتا فعال  شودیآنها مشخص م  ن یب یشده و ارتباط زمان  ییپروژه شناسا  ی هاتیفعال

 .شوند نییتع

 :هستند ریشامل موارد ز  رندیگی قرار م یاپروژه  نیچن یبحران  ریکه معمولاً در مس ییهاتیفعال

 ییاجرا یهاو صدور نقشه یمهندس یهایطراح لیتکم •

 هاساختمان یو سازه اصل ونیفونداس یاجرا •

 یفن یهارساختیو ز یاصل ساتیتأس نصب •

 یدیکل یفضاها یکارنازک لیتکم •

 ساختمان یاتیح یهاستمیس یاندازراه  •

  ، یلازم است منابع مال  نی. بنابراافتیخواهد    شیافزا  زانیبه همان م  زیپروژه ن  یزمان کل  ها،ت یفعال  ن یاز ا  کیدر هر    ریصورت تأخ  در

 .داده شود ص یتخص یشتریب ت یاولو با  هات یفعال ن یا یبرا  ازیمورد ن  زات یو تجه ی انسان  یروین

 فاز دوم ینظارت  یهادروازه

 :از جمله شود،یپروژه در نظر گرفته م شرفتیپ یبررس ی مهم برا یابیارزچند نقطه   ،یساختمان اتیعمل یطول اجرا در

 یو سازه اصل ونیفونداس اتیعمل لیتکم •

 یرونیب یپوسته ساختمان و نما لیتکم •

 یاصل ساتینصب تأس لیتکم •

 یاندازراه  یبرا یسازو آماده  یکارعمده نازک یهابخش لیتکم •



 .شودیانجام م یاقدامات اصلاح از یشده و در صورت ن یاب یارز یو زمان یمال ،یپروژه از نظر فن شرفتینقاط، پ   نیاز ا کیهر  در

 هاتیو توسعه فعال هیاول یبرداربهره ،یاندازراهسوم:   فاز

 ماه  ۱۲ حدود: یبیزمان تقر مدت

  ی اندازبر راه   یمرحله تمرکز اصل  نی. در اشودیم  یبرداربهره  ی برا  یسازپروژه وارد مرحله آماده   ،یساختمان  اتیعمل  لیاز تکم  پس

 .مجموعه است یاقتصاد  ی هات یکاربران و آغاز فعال  ی فضاها برا یسازآماده  ها،ستمیس

 :عبارتند از مرحله ن یاقدامات ا نیترمهم

 .ساتیو تأس زاتیتجه حیاز عملکرد صح نانیاطم یبرا هاستمیس یاتیو عمل یفن یهاآزمون انجام •

 .یتیریمد یهاو سامانه یتیامن یهاستمیاطلاعات، س یفناور زاتینصب تجه لیتکم •

 .استقرار در مجموعه یبرا یها و مؤسسات اقتصادو جذب شرکت یابیبازار یهاتیفعال یو اجرا یزیربرنامه •

 .یها و فعالان اقتصادفضاها با شرکت یواگذار ایاجاره  یقراردادها انعقاد •

 .یو اقتصاد یتجار یدادهایرو نینخست یمختلف مجموعه و برگزار یهااز بخش یجیتدر یبرداربهره  آغاز •

 .ردیگیآن شکل م یاتیعمل یشده و درآمدها یاقتصاد تیوارد چرخه فعال جیبه تدر مرحله مجموعه نیا در •

 فاز سوم ینظارت  یهادروازه

 :ردیگیقرار م یپروژه مورد بررس تیموفق یابیارز  یمهم برا شاخصچند  ، یاندازمرحله راه  انیپا در

 هاستمیس یاندازو راه  یفن یهاآزموندر  تیموفق •

 مجموعه یتیریو مد یخدمات یهارساختیبودن ز آماده  •

 یدیکل یهاقرارداد با کاربران و شرکت انعقاد •

 از نرخ اشغال فضاها یمشخص هیبه سطح اول یابیدست •

 .کامل خواهد شد یبردارها، پروژه وارد مرحله بهره شاخص نیصورت تحقق ا در •

 یبندهمع 

  ی در مراحل مختلف، سه ابزار مهم برا  ینظارت  یهادروازه   نییو تع  ی بحران  ریمس   تیریمد  یهاروشپروژه، استفاده از    قی دق  یفازبند

 ها، سکیر تیریکار، مد شرفتیامکان نظارت مستمر بر پ کردیرو  نی. اشوندیمحسوب م «یالمللن یمؤثر پروژه »مرکز تجارت ب تیریمد

هز اصلا  هانه یکنترل  برنامهبه   حو  مموقع  فراهم  را  نتکندی ها  در  م  جه،ی.  زمان  تواند یپروژه  چارچوب  تع  یبنددر  بودجه  به    شده ن یی و 



  ی ن یامام خم  یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه  ی اقتصاد  ی هات یمهم توسعه تجارت و فعال  یهارساختیاز ز  یکیبرسد و به عنوان    یبرداربهره 

 .نقش کند ی فای)ره( ا

 گذاران هی )ره( و سرما ینیامام خم  یمنطقه آزاد شهر فرودگاه  نیب  یشنهاد یپ  یقراردادها  انواع: زدهمیس  بخش

ب  اسیمقبزرگ  یهادر پروژه   یو قرارداد  یچارچوب حقوق  یطراح »مرکز تجارت  برا  نیتری دی کل  «،یالمللنیمانند  جذب    یابزار 

مدل    نیچند  ،یخدمات-یرساختیز  ی هاپروژه   ت یخاص مناطق آزاد و ماه   ن یتوجه به قوان   باپروژه است.    یداریپا  ن یو تضم  گذارهیسرما

و    سک یر  صیساختار تخص  ،یحقوق   لیتحل   ی دارا  ک یکه هر    شودیم  شنهاد یپ (PPP) یخصوص-یدر قالب مشارکت عموم  یقرارداد

 .هستند  یمتفاوت ینظام حکمران

 (BOT - Build-Operate-Transfer) و انتقال یبردارساخت، بهره  قرارداد  .۱

  ن ی زم یساختار، شهر فرودگاه نیاست. در ا یرساختیو ز یاحداث مراکز تجار ینوع قرارداد در مناطق آزاد برا نیترج یمدل، را نیا

 .ردیگی و ساخت را بر عهده م یطراح ،یمال ن یتأم ت یمسئول  گذارهیو سرما دهد یقرار م گذارهیسرما اریرا در اخت یقانون ازات یو امت

اما حق   شنود،ینم  نیزم نیمالک ع  گذارهیمشنخص اسنت. سنرما  یعقد »تملک منافع« در بازه زمان کیقرارداد   نیا :یحقوق  لیتحل

دوره،  انیو سنود خود را مسنتهلک کند. در پا هیسنال( دارد تا سنرما ۲۵تا  ۲۰)مثلاً    نیمع یادوره   یکامل از مسنتحدثات را برا  یبرداربهره 

 .شودیمنتقل م یمشخص به شهر فرودگاه یفن طیکل مجموعه با شرا

اسنت. در   گذارهی( بر عهده سنرمای)جذب مشنتر  یتجار سنکیو ر یمال نیسناخت، تأم ،یطراح  یهاسنکیر  :ساکی ر صیتخصا

 .است یبر عهده شهر فرودگاه نیزم یکلان تا پا یهارساختیز نیتأممنطقه آزاد و  نیقوان رییتغ ،یتیحاکم یهاسکیمقابل، ر

متمرکز  «ینگهدار  یو »اسننتانداردها  ها«یبر »خروج  شننتریمدل ب  نیدر ا یفرودگاهشننهر   منطقه آزاد  نظارت :یحکمران چارچوب

 .نباشد یخارج از عرف فن ییمستهلک شدن دارا ،یینها لیاست تا در زمان تحو

 (BLT - Build-Lease-Transfer) ، اهاره و انتقالساختقرارداد  . ۲

برا  نیا   ی واحدها  میمستق  تیریو مد  یابیبازار  یهاشدن در چالش   ری به درگ  لیمناسب است که تما  یگذاران هیجذب سرما  ی مدل 

 .ندارند یتجار

( کل مجموعه  دییاپراتور ثالث مورد تأ کی  ای) یو پس از اتمام، شنهر فرودگاه  سنازدیمجموعه را م گذارهیسنرما :یحقوق  لیتحل

  نی خود را تضنم  هیثابت، بازگشنت سنرما  یبهااجاره  افتیاز در گذارهیسنرما  واقع. در  کندیاجاره م گذارهیمشنخص از سنرما  یمدت یرا برا

 .کندیم



اپراتور( منتقل  ای  یبرداشنته شنده و به مسنتأجر )شنهر فرودگاه گذارهیاز دوش سنرما یابیو بازار یاتیعمل سنکیر :ساکی ر صیتخصا

  اریبسن   یگذارهیسنرما  یهاصنندوق  ای یمال  ینهادهاجذب   یو برا  دهدیرا به شندت کاهش م گذارهیسنرما یمال  سنکیمدل ر نی. اشنودیم

 .جذاب است

خود   یشننهر فرودگاه رایمتمرکز اسننت، ز  یکیزیف  یاسننتانداردهاسنناخت و    تیفیبر ک   نجایدر ا تیحاکم :یحکمران چارچوب

 .ضامن اجاره است ای ییبردار نهابهره 

 (Joint Venture - JV) یگذارهی مشارکت در سرما  قرارداد . ۳

 .کنندیدر منطقه آزاد ثبت م  (SPV) شرکت پروژه مشترک  کی گذارهیو سرما یمدل، شهر فرودگاه نیا در

است و آورده    «یاتیو مال   یگمرک   لات ی»مجوزها« و »تسه  ن«،یمعمولاً شامل »حق انتفاع از زم  یآورده شهر فرودگاه  :یحقوق   لیتحل

 .هستند کیشر انیالشرکه در سود و زبه نسبت سهم   نیاست. طرف «ییاجرا تیریو »مد «ی»تکنولوژ  «،ینگیشامل »نقد  یبخش خصوص

از    یناش  یهاسکیو ر  طلبد یرا م  ی سطح همکار  نیبالاترمدل    ن ی. اشوندیم  م یبه صورت مشاع تقس  هاسکیر  :سکیر  صیتخص 

 .هر دو طرف شود ریگدامن تواندیم تیریسوء مد

نقش    کیاسننتراتژ ماتیدر تصننم ی. شننهر فرودگاهشننودیم  اعمالمشننترک   ره یمدئتیه قیاز طر یحکمران :یحکمران چارچوب

 .آن بالاتر است یشرکت تیماه لیمدل به دل نیدر ا یمال تیدارد و شفاف میمستق

 یحقوق  تیو امن  سکی ر صیتخص  یهازمیمکان

 :شودیدر نظر گرفته م نیطرفحفاظت از حقوق  یبرا  یفوق، سه رکن اصل یقراردادها یتمام در

  یها، بر سنننودآور تعرفه  ای یداخل  نیدر قوان یاحتمال راتییتغ  نکهیا  نیتضنننم :(Stabilization Clauses) یداری پا  یبندها

 .نخواهد گذاشت یقرارداد اثر منف یدر زمان امضا گذارهیسرما شده ینیبشیپ

  ی)داخل   یدر مراکز معتبر داور  یمرکز، گنجاندن شننرط داور  یالمللنیب  تیبا توجه به ماه :(Arbitration) یالمللنیب یداور

 .کندیرا دوچندان م یخارج گذارانهیحل اختلافات، اعتماد سرما ی( برایخارج ای

در   گذارهیسرما  یدر صورت ناتوان  دهدیها( اجازه م)بانک  یمال کننده نیتأم  یبه نهادها :(Step-in Rights) ینی گزی ها  حقوق

 .شود یریتا از توقف طرح جلوگ رندیپروژه را به دست بگ تیریتعهدات، مد یاجرا

 :قراردادها بر سه سطح استوار است نیدر ا  یحکمران(Governance) یحکمران چارچوب

 .یفرودگاه شهرپروژه با اهداف کلان منطقه آزاد  ییاز همسو نانیاطم :یراهبرد  سطح 



 .یبرداردر فاز بهره  یالمللنیب یاستانداردها تیو رعا یعمران یساخت در فازها تیفینظارت بر ک   :ییاهرا-یفن سطح 

که در  ینظارت  یها)توسنط دروازه  یبه تعهدات زمان  یبندیپا  شیمشنترک و پا  ینقد یهاانیجر  تیریمد  :یقرارداد -یمال ساطح 

 .قبل ذکر شد( یهابخش

 :یبندهمع 

)ره(،    ینیامام خم  یمنطقه آزاد شهر فرودگاه  یو اقتصاد  یطیمح  یهایژگیوو    «یالمللنیپروژه »مرکز تجارت ب  تی با توجه به ماه

.  شود یپروژه محسوب م  داریپا  یو اجرا  گذارهیدر مرحله جذب سرما  تیعوامل موفق  نیتراز مهم  یکیمناسب    یانتخاب چارچوب قرارداد

  یتمام  ی برا  ییتنهابه   ی واحد  یقرارداد   ی الگو  چ یکه ه  دهد ینشان م  یو خدمات  ی تجار  یهارساختی حوزه ز  درمشابه    یهاتجربه پروژه 

 .ردیانجام گ یتیریو مد  یمال ،یحقوق ،یاز عوامل اقتصاد یامجموعه بر اساس  د یو انتخاب مدل قرارداد با ست یمناسب ن طیشرا

 یمال  نیعامل، ساختار تأم  نی دارند. نخست  کننده ن ییمناسب نقش تع  یساختار قرارداد  نییدر تع  یدیکل  ریچند متغ  ،یمنظر تخصص  از

را داشته    یگذارهیسرما  سکیر  تیریو مد  یبخش عمده منابع مال  نی تأم  ییتوانا  یگذارهیسرما  ومیکنسرس  ای  گذارهیپروژه است. اگر سرما

  گذاران هیکه سرما  یطیاو فراهم کند. در مقابل، در شرا  یبرا  هیو بازگشت سرما  یبرداردر بهره   یشتریانعطاف ب   تواندیمباشد، نوع قرارداد  

شود که    یطراح  یابه گونه   دیبا  یشوند، چارچوب قرارداد  پروژه وارد    ینیبش یقابل پ  یدرآمد  انیکمتر و جر  سکیدهند با ر  حیترج

 .فراهم آورد نهاآ  یبرا  یبالاتر یمال نانیسطح اطم

نقش   گر،یمهم د  عامل برخ  تیریمنطقه آزاد در مد  یتینهاد حاکم  ینیآفرسطح مشارکت و  موارد ممکن است   یپروژه است. در 

که در    یداشته باشد، در حال  یبرداربهره   ند یدر فرآ  یتریقو  یو نظارت  یاقتضا کند که نقش راهبرد  ی شهر فرودگاه  یاتوسعه  استیس

  ن یبتواند ا  دی. نوع قرارداد باردیگیقرار م  یبه بخش خصوص  ییاجرا  تیریمد  ی و واگذار  یگرل یتسهبر    شتریتمرکز ب  گرید  طیشرا  یبرخ

 کند فیرا به شکل شفاف تعر یتیریاستقلال مد ا یسطح از مداخله 

  ی هاسکیر  زان یو م  یالمللن ی و ب  یامنطقه   ی اقتصاد  ط یشرا  ،یخدمات تجار   یبرا  شده ی نیبش یپ  یبازار، سطح تقاضا   ت یوضع  نیهمچن

است و تقاضا به    یریگکه بازار آن در حال شکل   ییهاهستند. در پروژه   ی قرارداداز عوامل مهم در انتخاب چارچوب    زیپروژه ن  یتجار

وجود داشته باشد و    نیطرف  نیب  سکیمتوازن ر عیشود که امکان توز یطراح یابه گونه  د یبا یساختار قرارداد کند،یم دا ی توسعه پ جیتدر

 .پروژه در بلندمدت حفظ شود یاقتصاد  یداری حال پا نیدر ع

دهنده املاک  توسعه   ی هاشرکت  ،یصنعت  گذاران هیاست. سرما  مؤثرمدل قرارداد    ن ییدر تع  زیهدف ن  گذارانهینوع سرما  گر،ید  ی سو  از

  هیدوره بازگشت سرما  سک،ینسبت به ر  یمتفاوت  کردیرو  کیهر    یمال  گذارانهیسرما  ای  یرساختیز  یگذار هیسرما  یهاصندوق  ،یتجار

  ی هایژگیبا و  قی باشد تا امکان مذاکره و تطب  ریپذانعطاف  یبه اندازه کاف  دی با  یچارچوب قرارداد  نی. بنابرارنددا  یتیریو سطح مشارکت مد

قرارداد    یدر طراح  ینقش مهم  زی مناطق آزاد ن   یو مقررات  یعوامل، ملاحظات حقوق  نیکنار ا  در .را فراهم کند  گذارانهیهر گروه از سرما



امر امکان   نیاند و همفراهم کرده   خصوصی–یمتنوع مشارکت عموم  یهااستفاده از مدل  یبرا  یمناسب  تیمناطق آزاد ظرف  نی دارند. قوان

به    یها ممکن است عناصر چند مدل قراردادپروژه   یکه در برخ  ی ابه گونه   کند؛ی م  ایمه  زیرا ن  یامرحله  ای  یبیترک   یقراردادها  یطراح

 .شوند  قی تلف یساختار قرارداد کیزمان در صورت هم 

مدل خاص محدود    کیبه    شی از پ  ی آن است که چارچوب قرارداد  یمنطق  کردیرو  ،یالمللن یاساس، در پروژه مرکز تجارت ب  ن یا  بر

  ی ها سکیر  ق ی دق  لیبازار و تحل   ط یشرا  یبررس  ، انیمتقاض   یتیریو مد  ی توان مال  یابیارز  ،یگذارهینشود، بلکه پس از انجام مذاکرات سرما

و    یداخل  گذارانهیاز سرما  یترگسترده   فیجذب ط  ی انعطاف لازم برا  یکردیرو  ن یانتخاب گردد. چن  قرارداد مدل    نیترپروژه، مناسب

که در هر مرحله از توسعه پروژه،   دهدیامکان را م نیا یمنطقه آزاد شهر فرودگاه ت یریحال به مد نیو در ع کندیرا فراهم م یالمللن یب

 .را تحقق بخشد ییاجرا ییو کارا یمال یداریپا  ،یاز منافع اقتصاد ب یترک  نیبهتر

  ی وجود سازوکارها  سک،ی ر  صیتوازن در تخص   ن،یتعهدات طرف  فیدر تعر  ت یدارد، شفاف  ت یاز نوع قرارداد اهم  ش یآنچه ب  ت،ی نها  در

لحاظ شوند،    یدر ساختار قرارداد  یاصول به درست  نی. اگر ااست  یحل اختلافات احتمال   یکارآمد برا  یهاروش  ینیبش یمؤثر و پ   ینظارت

در    یمؤثر در توسعه تجارت و تعاملات اقتصاد  یهارساختیاز ز  یکیلازم اجرا شده و به    یو اقتصاد  یحقوقبا ثبات    تواندیپروژه م

 شود.   لی)ره( تبد ینیامام خم  یمنطقه آزاد شهر فرودگاه

 

 

 

 

 


